СОВЕТ

МОСКАЛЕНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ОМСКОЙ ОБЛАСТИ

РЕШЕНИЕ

29.04.2009                                                                                                                                        № 26
О районной целевой программе «Развитие школ дополнительного

образования детей Москаленского муниципального района на 2010 – 2013 гг.»

Заслушав информацию, Совет Москаленского муниципального района                        РЕШИЛ:
1. Утвердить районную целевую программу «Развитие школ дополнитель-ного образования детей Москаленского муниципального района на 2010-2013 гг.» (далее - Программа) согласно приложения.

2. Установить, что объемы финансирования мероприятий Программы будут определяться в рамках финансирования мероприятий районной целевой программы «Культура Москаленского района» на 2009 – 2011 гг.


3.Контроль за исполнением данного решения возложить на  комиссию Совета по социальным вопросам (Бусарова Т.А.)
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Глава Москаленского

муниципального района                                                                           В.И. Мосур

Приложение № 1
 к решению Совета 

Москаленского муниципального района
 от 29.04.2009 № 26
Районная  целевая программа
«Развитие школ дополнительного образования детей Москаленского муниципального района» на 2010 – 2013 гг.
Москаленки 

2009
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы:

Основание для разработки Программы:

Инициатор Программы:

Заказчик Программы:

Разработчик Программы

Цель Программы:

Задачи

Сроки реализации Программы:
Основные направления Программы:

Основные исполнители Программы:

Источники и объем финансирования:
Ожидаемые результаты реализации Программы:

Контроль за выполнением Программы:
	Районная целевая программа «Развитие школ дополнительного образования детей Москаленского муниципального района» на 2010 – 2013 гг. (далее – Программа)

- Федеральная целевая программа «Культура России» (2006-2010годы); 
- Федеральная целевая программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» (2006 – 2010 годы);

- Целевая программа Омской области «Культура Омской области» на  2009 – 2011 годы

- Районная целевая программа «Культура Москаленского района» на 2009-2011 годы
-  Положение «О культурной деятельности на территории Москаленского муниципального района Омской области»

Управление культуры Москаленского муниципального района

Администрация Москаленского муниципального района

Управление культуры Москаленского муниципального района

- развитие муниципальных учреждений дополнительного образования детей «Детские школы искусств» Москаленского муниципального района

- обновление содержания учебно-воспитательного процесса в учреждениях дополнительного образовании;
- внедрение педагогических технологий, направленных на развитие творческого потенциала обучающихся;

- поддержка творческих инициатив преподавателей и обучающихся;

- развитие внеклассных форм воспитательной работы с обучающимися и родителями обучающихся;

- привлечение родителей обучающихся к активному участию в жизни образовательных учреждений;

- совершенствование методической и информационно-выставочной работы;

- сохранение и совершенствование кадрового потенциала образовательных учреждений;

- обеспечение необходимых условий для роста профессиональной квалификации преподавателей, повышение статуса образовательных учреждений;

- укрепление материально-технической базы образовательных учреждений;

- развитие конкурсно–выставочной деятельности.
2010-2013гг.
- обучающая деятельность учреждений;

- воспитательная деятельность учреждений;

- методическая работа учреждений;

- кадровое обеспечение учреждений;

- система управления учреждений;

- материально-техническое оснащение учреждений.

-Управление культуры Москаленского муниципального района, структурные подразделения Администрации Москаленского муниципального района;

- МОУ ДОД « Звездинская ДШИ»;

- МОУ ДОД «Москаленская ДХШи»;

- МОУ ДОД «Москаленская ДШИ»;

- МОУ ДОД «Элитовская ДШИ»
Источником финансовых средств для выполнения программных мероприятий является бюджет муниципального района в рамках финансирования мероприятий районной целевой программы «Культура Москаленского района» на 2009 – 2011 гг.
- обеспечение доступности и качества дополнительного образования детей;

- обновление содержания учебно-воспитательного процесса в учреждениях дополнительного образовании, через совершенствование педагогических технологий и обеспечение необходимых условий для роста профессиональной квалификации преподавателей;

- повышение общественного статуса учреждений  

-рост удельного веса  детей в возрасте 5 – 18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию к 2009 (8,37%):

                          2010 г. – 8,4%

                          2011 г. -  8,41%

                          2012 г. – 8,42%

- Управление культуры Москаленского муниципального района


1. Содержание проблемы и необходимость ее решения программными средствами
Новая стратегия развития системы дополнительного образования исходит из личностно-ориентированной образовательной парадигмы, при которой основной упор в процессе обучения и воспитания направлен на формирование у ребенка ориентации на самовоспитание и способность к саморазвитию. Важной задачей педагогов и родителей становится обучение ребенка самопознанию, а также создание условий, реально побуждающих его к самосовершенствованию.

Решение задач саморазвития ребенка в ходе занятий в учреждениях дополнительного образования возможно при условии реального соединения в единое целое всех процессов обучения и воспитания. Это можно сделать только превращая каждое занятие в познание ребенком самого себя и своих интересов.

Исходя из этого, сущность предстоящей реорганизации системы дополнительного образования состоит в том, чтобы превратить учреждения    дополнительного    образования детей  в целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития каждого учащегося средствами искусства.

В этих целях необходимо решение следующих задач:

1. Переориентация педагогических кадров с традиционного на гуманистический, личностно-ориентированный подход к ребенку.

2. Введение в педагогическое пространство интегральной модели художественного образования, которая:

· соединяет обучение и воспитание;

· построена на основе сочетания требований социума с индивидуальными потребностями учащихся, выявленными на основе диагностики их личностных свойств;

· базируется на технологии оказания помощи ребенку в самоопределении, самореализации, самоорганизации.

3. Построение взаимодействия участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей) на основе принципа диалогичности.

4. Предоставление педагогам более широких возможностей для осуществления свободной творческой деятельности на основе их профессиональных интересов.

5. Разработка системы стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов.

Учреждения дополнительного образования детей должны стать основной средой для творческого развития личностного потенциала детей, удовлетворения их культурных потребностей.

На новом этапе развития учреждения дополнительного образования детей становятся моделью адаптированной школы, то есть системой удовлетворяющей потребности и возможности всех детей: обычных и способных, продвинутых и отстающих в развитии, больных и здоровых, с разным социальным и материальным уровнем. Это обуславливается созданием равных начальных  условий для развития каждого ученика на протяжении всего процесса образования, организацию посильной для школьников познавательной деятельности, учитывающей индивидуальные склонности и интересы. Для этого создается структура дифференцированного обучения, предусматривающая доступность, открытость, вариативность обучения на всех ступенях образования.

Учреждениями дополнительного образования детей с целью обеспечения оптимального развития ребенка необходимо использовать следующие педагогические средства:

а) внедрение в учебный процесс методики педагогической диагностики развития успешности учения школьников.

б) разработка на основе данных диагностики дифференцированных и индивидуальных программ учебной работы, видов коррекционно-развивающей деятельности и типов занятий.

в) установление психологического режима учебной работы.

Наиболее важным направлением деятельности учреждений дополнительного образования детей является создание пакета образовательных программ, в которых определяется особенность образовательного маршрута ребенка при прохождении которого он выходит на определенный уровень образованности.
2. Основные цели, приоритеты и ресурсы Программы
- развитие муниципальных учреждений дополнительного образования детей «Детские школы искусств» Москаленского муниципального района

- обновление содержания учебно-воспитательного процесса в учреждениях дополнительного образовании;

- внедрение педагогических технологий, направленных на развитие творческого потенциала обучающихся;

- поддержка творческих инициатив преподавателей и обучающихся;

- развитие внеклассных форм воспитательной работы с обучающимися и родителями обучающихся;

- привлечение родителей обучающихся к активному участию в жизни образовательных учреждений;

- совершенствование методической и информационно-выставочной работы;

- сохранение и совершенствование кадрового потенциала образовательных учреждений;

- обеспечение необходимых условий для роста профессиональной квалификации преподавателей, повышение статуса образовательных учреждений;

- укрепление материально-технической базы образовательных учреждений;

- развитие конкурсно–выставочной деятельности.

Ресурсы Программы:

1. Нормативная база

 Устав учреждения, Положение об учреждении дополнительного образования детей, Концепция художественного образования в России, Закон «Об Образовании», Комплект базовой документации (штатное расписание, должностные инструкции, планы учебно-воспитательной работы, адаптированные программы обучения и др.).
2. Система управления

Управление учреждениями дополнительного образования детей строится на основе изучения мнений членов коллективов (педагогов, учащихся, родителей), а также выводов, сделанных в результате самоанализа, проведенного администрациями. Основными свойствами новой системы управления являются:

- участие педагогического коллектива в управлении школой в качестве субъекта (педсовет).

- программно-целевое управление.

- опережающее управление: предусматривается разработка конкретных подробных планов, действий, учитываются возможные изменения условий, практикуются предварительный анализ принимаемых решений.

- гибкость системы управления, ее способность претерпевать необходимые изменения в соответствии с изменением целей и содержания деятельности ДШИ.
3. Кадры – педагоги дополнительного образования. 
Это основные, жизненно важные ресурсы. Основными качествами, необходимыми педагогу определены следующие:

- педагог осознает свою личную ответственность в воспитании детей;

- педагог является исследователем своей деятельности: умеет анализировать и прогнозировать образовательные результаты, обосновывать избираемые технологии и методики, способен обобщить свой опыт работы, программировать последующую деятельность;

- педагог ДШИ полностью разделяет ценностную ориентацию и стратегическую линию деятельности учреждения, сохраняя при этом право на отстаивание своей позиции.

4. Учебно-материальные ресурсы.

Занятия в учреждениях дополнительного образования детей проводятся на материально – технической базе ДШИ. Создаются специально оборудованные кабинеты рисунка и живописи, истории искусств и вышивки, компьютерный и другие. Учащимся ДШИ открыт  доступ в зал картинной галереи, где проходят районные и областные выставки. Для использования в учебном процессе учителям предоставляется  имеющаяся в школе аудиоаппаратура. Библиотека ДШИ укомплектовывается учебной и методической литературой.
3. Сроки реализации Программы:

Реализация Программы будет осуществляться в течение 2010 – 2013 годов.

4. Финансирование Программы
Источником финансовых средств для выполнения программных мероприятий является бюджет муниципального района в рамках финансирования мероприятий районной целевой программы «Культура Москаленского района» на 2009 – 2011 гг.
5. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:
Достижение определенных Программой результатов повлияет на эффективность деятельности школ дополнительного образования детей, позволит:
· привести деятельность школ дополнительного образования детей в соответствие с обновленной нормативно-правовой базой;

· расширить сферу и перечень образовательных услуг;

· расширить возможности для творческого развития личности ребенка;

· укрепить здоровье детей, формировать здоровый образ жизни;
· повысить роль школ в деятельности образовательных учреждений района;

· распространять инновационный опыт работы школ дополнительного образования детей.

· рост удельного веса  детей в возрасте 5 – 18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию к 2009 (8,37%):

                          2010 г. – 8,4%

                          2011 г. -  8,41%

                          2012 г. – 8,42%
6.  Мероприятия по реализации программы развития    ДШИ
Основные этапы реализации программы:

I этап – 2010 – 2011 уч. год.

II этап  - 2011 – 2012 уч. год.

III этап – 2012 – 2013 уч. год.
I этап:

	Цель:
	Переориентация учебно-воспитательной работы школ с традиционного на гуманистический, личностно – ориентированный подход к ребенку.

	Задачи:
	1. обновление содержания образования ДШИ.

2. введение новых технологий, методик обучения, воспитания и развития учащихся.

3. совершенствование системы управления ДШИ.

4. создание единого коллектива учащихся, педагогов, родителей.


II. Этап: 2011-2012 уч. год.
	Цель:
	Дальнейшее развитие и совершенствование условий для творческого развития детей.

	Задачи:
	1. совершенствование учебно-воспитательного процесса;

2. развитие конкурсно-выставочной деятельности;

3. повышение профессионального уровня педагогов;

4. укрепление материально – технической базы школ;


III. этап: 2012 – 2013 учебный год.

	Цель:
	Выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, физически и психологически здоровой, творчески мыслящей личности ребенка, способной адаптироваться к условиям современной жизни.

	Задачи:
	1. развитие творческих способностей учащихся;

2. формирование творчески работающих коллективов учителей;

3. совершенствование учебно–воспитательного процесса;

4. совершенствование материально-технической базы школ.


Приложение №1 

 к районной целевой программе

 «Развитие школ  дополнительного 

образования детей  

Москаленского муниципального 

района» на 2010 – 2013 гг.
 Программа развития

 МОУ ДОД «Звездинская детская художественная 
школа искусств»

1. Паспорт целевой программы 

	1.1. Основание для разработки программы
	· Федеральная целевая программа «Культура России» 

      (2006 -2010);

· Федеральная целевая программа «Патриотическое воспитание граждан РФ» (2006 – 2010);

· Целевая программа Омской области «Культура Омской области» на 2009 – 2011 г.;

· Положение о культурной деятельности на территории Москаленского муниципального района Омской области.

	1.2. Заказчик - координатор
	Управление культуры Москаленского муниципального образования Омской области.

	1.3. Разработчик
	 Директор и методический  совет  Звездинской ДШИ. 

	1.4. Руководитель программы
	Администрация Звездинской ДШИ. 



	1.5. Сфера действия программы
	- образовательная деятельность Звездинской ДШИ
- воспитательная деятельность Звездинской ДШИ;

- методическая работа Звездинской ДШИ;

- кадровое обеспечение; Звездинской ДШИ
- система управления; Звездинской ДШИ
-материально-техническое оснащение Звездинской ДШИ.

	1.6. Сроки реализации программы
	2010-2013 гг.

	1.7. Исполнитель
	Звездинская ДШИ.

	1.8. Источники финансирования программы
	Источником финансовых средств для выполнения программных мероприятий является бюджет муниципального района, спецсчет школы.

	1.9. Система контроля за исполнением программы
	Критерии внедрения программы

	1.10. Цель программы
	Создание условий для творческого развития личностного потенциала детей.

	1.11. Задачи
	- Обновление содержания учебно-воспитательного процесса;

- внедрение педтехнологий, направленных на развитие творческого потенциала обучающихся;

-развитие творческих инициатив педагогов и учащихся школы;

-развитие внеклассных форм воспитательной работы с обучающимися, родителями. Привлечение родителей к активному участию в жизни школы;

-развитие концертно – просветительской  деятельности;

-совершенствование методической и информационно-рекламной работы;

-сохранение и совершенствование кадрового потенциала   школы;

-обеспечение необходимых условий для роста квалификации педагогов, повышение статуса школы;

- укрепление материально-технической базы школы.


1. Информационная справка о Звездинской ДШИ.

            Звездинская детская школа искусств была открыта в 1978 году.

            В школе работает профессиональный педагогический коллектив по специальностям: сольное пение,  народные инструменты (гитара), хоровое пение, ДПИ, общее эстетическое образование.

             Из пяти преподавателей высшее образование имеет 1 человек, остальные среднее – специальное. Из числа педагогов 2 человек имеет педагогический стаж от 1 до 3 лет, 3 человека – от 10 до 20 лет. Из общего числа преподавателей 1 человек работает по совместительству.

              В результате работы сложилась определенная методика преподавания. Преподаватели школы разрабатывают открытые уроки и внеклассные мероприятия, участвуют в методических семинарах, повышают квалификацию, участвуют в конкурсах и фестивалях, традиционных народных праздниках, проводят концерты, разрабатывают сценарии.

             Звездинская ДШИ является заметным учреждением в селе и районе, так как постоянно ведется агитационная работа в общеобразовательной школе, средствах массовой агитации, а также концертная деятельность для населения.

             Контингент учащихся на сегодняшний день составляет 56 человек. Талантливых детей в школе 35%.

            За годы своей деятельности школа выпустила значительное число учащихся. Выпускники школы поступали в колледж культуры и искусства, музыкальное училище им. В.Я. Шебалина,  ОмГУ им. Достоевского. В данное время  1 выпускница работает в Москаленской детской школе искусств преподавателем по классу фортепиано, 1 выпускник  - в Доме детского творчества преподавателем по классу гитара, 1 выпускница преподает уроки музыки в гимназии г. Омска.

               Учащиеся школы неоднократно принимали участие в районных и областных музыкальных конкурсах и фестивалях.

                Здание школы насчитывает 6 учебных кабинетов, концертный зал. Развивается и материально – техническая база, приобретена музыкальная аппаратура – музыкальный центр, ДВД плейер с акустической установкой, одна магнитола, один компьютер в комплекте.

                Наличие учебных программ, педагогических кадров, материальной базы говорит о том, что школа создана для обычных детей с различными способностями, адаптируется к их возможностям и потребностям. Поэтому требуется переосмысление образовательной деятельности ее развития в дальнейшем.

2. Концепция развития Звездинской ДШИ.

2.1. Концепция образовательной деятельности школы.

               Новая стратегия развития школы исходит из личностно – ориентированной образовательной парадигмы, при которой основной упор в процессе образования и воспитания направлен на формирование у ребенка ориентации на самовоспитание и способность к саморазвитию. Важной задачей педагогов и родителей становится обучение ребенка самопознанию, а также создание условий, реально побуждающих его к самосовершенствованию.

                 Решение задач саморазвития ребенка в ходе занятий в школе возможно при условии реального соединения в единое целое все процессов обучения и воспитания. Это можно сделать только превращая каждое занятие в познание ребенком самого себя и своих интересов.

                  Исходя из этого, сущность предстоящей реорганизации школы состоит в том, чтобы: превратить Звездинскую ДШИ в целостную открытую социально – педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное 

пространство для развития и саморазвития каждого учащегося средствами искусства.
                  В этих целях необходимо решение следующих задач:

           1.Переориентация педагогических кадров с традиционного на гуманистический,    

     личностно – ориентированный подход к ребенку.

      2. Введение в педагогическое пространство интегральной модели художественного образования, которая:

          -  соединяет обучение и воспитание;

          -  построена на основе сочетания требований социума с индивидуальными                  

             потребностями учащихся, выявленными на основе диагностики их   

             личностных свойств;

          -  базируется на технологии оказания помощи ребенку в самоопределении,   

              самореализации, самоорганизации.

      3.   Построение взаимодействия участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителе) на основе принципа диалогичности.

      4.  Предоставление педагогам более широких возможностей для осуществления свободной творческой деятельности на основе их профессиональных интересов.

       5.  Разработка системы стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов.

              Звездинская ДШИ должна стать основной средой для творческого развития личностного потенциала детей, удовлетворения их культурных потребностей.

           На новом этапе развития Звездинская ДШИ становится моделью адаптированной школы, то есть системы удовлетворяющей потребности и возможности всех детей: обычных и способных, продвинутых и отстающих в развитии, больных и здоровых, с разным социальным и материальным уровнем. Это  обуславливается созданием равных начальных условий для развития каждого ученика на протяжении всего процесса образования, организацию посильной для школьников познавательной деятельности, учитывающей индивидуальные склонности и интересы. Для этого создается структура дифференцированного обучения, предусматривающая доступность, открытость, вариативность обучения на всех ступенях образования.

           Коллективом учителей школы с целью оптимального развития ребенка используются следующие педагогические средства:

           а) внедрение в учебный процесс методики педагогической диагностики развития успешности учения школьников.

           б) разработка на основе данных диагностики дифференцированных и индивидуальных программ учебной работы, видов коррекционно-развивающей деятельности и типов занятий.

           в)  установление психологического режима учебной работы. Наиболее важным направлением деятельности педагогического коллектива является создание пакета образовательных программ. В них определяется особенность образовательного маршрута ребенка при прохождении которого он выходит на определенный уровень образованности. 

           В школе ведется научно-исследовательская деятельность, которая обуславливается работой музыкального лектория, созданием школьного методического кабинета, печатного информационного органа (совместно с общеобразовательной школой).  Данная деятельность осуществляется учащимися под руководством педагогов.

3.2. Миссия Звездинской ДШИ.

            Развитие творческого потенциала личности, формирование ключевых компетенций, позволяющих проявить индивидуальность средством искусства.

3.3. Цели и задачи школы.

            Основными целями образовательной деятельности школы являются:

            -  реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства в области художественного образования и эстетического воспитания;

            - развитие мотивации личности к познанию и творчеству, обеспечение условий для личностного развития, профессионального самоопределения, формирование общей культуры;

            - выявление художественно-одаренных детей и создание наиболее благоприятных условий для совершенствования их таланта;

            Задачами школы являются:

            - создание условий для всестороннего развития  личности, всемерного раскрытия ее способностей;

            - обеспечение необходимых условий для профессионального самоопределения и творческого труда детей;

            -  адаптация к жизни в обществе, формирование общей культуры;

            -  организация содержательного досуга детей.

3.4. Модель выпускника Звездинской ДШИ. 

                  Учитывая личностно – ориентированный подход в учебно–воспитательной деятельности, школа не ставит единых жестких требований к каждому выпускнику. Возраст выпускников школы тоже колеблется от 10 до 17 лет, в соответствии с разнообразием образовательных программ, в которых  учтены свои образовательные результаты. Основываясь на базовых ценностях и миссии, школы, примерный образ выпускника предлагает следующие характеристики: 

                - это – носитель определенной суммы знаний, умений и навыков, определяющих базовый компонент образовательной программы;

                - личность, имеющая концепцию собственного «Я», положительную мотивацию к обучению, подготовленной к свободному самоопределению, обладающей коммуникативными способностями и следующей правилами этики взаимоотношений;

               -  равноправный член единого сообщества – Звездинской ДШИ.

               Выпускник ДШИ более подготовлен к жизни в обществе, нежеле выпускник только образовательной школы, т.к. постоянно реализует свободу выбора на основе собственного интереса, получает возможность профессионального самоопределения.

3.5. Базовые ценности коллектива ДШИ:

 -    ребенок, его личность, его интересы и потребности;

 -    семья как основа формирования и развития личности ребенка;

 -   образованность как одно из важнейших условий для максимально полной самореализации личности;

-  культура  взаимоотношений между людьми как одна из важнейших составляющих психологически здорового общества;

-  педагог как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви и уважения к ребенку.

-  коллектив единомышленников как основное условие существования и развития образовательного учреждения искусств.

3.6. Концепция ресурсов необходимых Звездинской ДШИ.

           1. Кадры – педагоги дополнительного образования. Это основные, жизненно важные ресурсы. Основными качествами, необходимыми педагогу определены следующие:

             -  педагог осознает свою личную ответственность в воспитании детей;

             -  педагог является исследователем своей деятельности: умеет анализировать  и прогнозировать образовательные результаты, обосновать избираемые технологии и методики, способен обобщить свой опыт работы, программировать последующую деятельность;

             -  педагог ДШИ полностью разделяет ценностную ориентацию и стратегическую линию деятельности Звездинской ДШИ, сохраняя при этом право на отстаивание своей позиции.

          2.  Учебно – материальные ресурсы.

          Занятия в школе проводятся на материально – технической базе школы. Создаются специально оборудованные кабинеты сольфеджио и муз. литературы, швейный класс и другие. Учащимся школы открыт доступ в репетиционный класс, концертный зал для проведения торжественных и концертных мероприятий. Для использования в учебном процессе учителям  предоставляется имеющаяся в школе видео – аудиоаппаратура. Библиотека школы укомплектовываются учебной и методической литературой.

           3.  Финансовые ресурсы.

           Дальнейшее укрепление и развитие деятельности школы осуществляется за счет местного бюджета, родительской оплаты и доходов от дополнительных платных услуг. Необходимо  регулировать систему оплаты, шире использовать систему льгот, ввести стипендии для успешно занимающихся детей, ввести премирование деятельности сотрудников школы за счет средств из надтарифного фонда. 

           4.  Нормативная база: Устав Звездинской ДШИ, Положение об учреждении дополнительного образования  детей, Концепция художественного образования в России, Закон «Об Образовании»,  Комплект базовой документации (штатное расписание, должностные инструкции, планы учебно – воспитательной работы, адаптированные программы обучения и др.)

3.7. Концепция системы управления Звездинской ДШИ.

             Управление школой строится на основе изучения мнений членов коллектива (педагогов, учащихся, родителей), а также выводов, сделанных в результате самоанализа, проведенного администрацией школы. Основными свойствами новой системы управления являются:

1. Участие педагогического коллектива в управлении школой в качестве субъекта (педсовет).

2. Программно – целевое управление.

3. Опережающее управление: предусматривается разработка конкретных подробных планов, действий, учитываются возможности изменения условий, практикуются предварительный анализ принимаемых решений.

4. Гибкость системы управления, ее способность претерпевать необходимые изменения в соответствии с изменением целей и содержания деятельности ДШИ.

              Кроме прямого должностного подчинения вводится матричная система управления, то есть делегируются  полномочия руководителям метод. объединений, музыкального лектория, музыкального издания, и проектным группам.

3.8. Традиции и праздники.

-юбилеи школы.

-научно-практические конференции.









-коллективные дни рождения учителей и учеников.

-общешкольные родительские собрания с концертами учащихся. 

-День знаний.

-День учителя.

- «Посвящение в первоклассники».

-новогодние утренники.

-День защитников Отечества.

-Международный женский день.

-День победы.

-Международный день защиты детей.

-День работников культуры.

-выпускной вечер.

-поездки в театр, посещение конкурсов, фестивалей, выставок.

-Отчётный концерт.

-агитационные концерты.

-творческие встречи с коллективами музыкальных учебных заведений г. Омска.





4.Мероприятия по реализации программ






 развития Звездинской ДШИ.

                    Основные этапы
реализации программы:


                 1 этап- 2010-2011 уч.год.



                 2 этап- 2011-2012 уч.год.

                 3 этап- 2012-2013 уч. год.






1 этап: 2010-2011г.г.


           Цель:   переориентация учебно-воспитательной работы школы с традиционного      

                        на гуманистический, личностно-ориентированный подход к ребёнку.

           Задачи: 1. Обновление содержания образования ДШИ.

                         2. Введение новых технологий, методик обучения
, 


            воспитания и развития учащихся.

                   3. Совершенствование системы управления ДШИ.

                   4. Создание единого коллектива учащихся, педагогов, родителей.



	№
	Мероприятия 
	Сроки 
	Исполнитель 

	                                    1.Обновление содержания образования:

	

	
	Разработка и внедрение адаптированных программ обучения  по специальностям.
	Сентябрь-декабрь2010г.
	Метод.совет.

	
	Ввести новый вариант адаптированной образовательной программы класса вокала по предмету « Сольное пение».
	Октябрь 2010г.
	Зав. отделением

	
	Разработать образовательный курс по программе « Синтез искусств», позволяющий развивать межпредметные связи;
	Январь 2010г.
	Директор ДШИ.

	                        2.Совершенствование организации образовательного процесса

	
	Ввести в учебный план всех отделений школы предмет по выбору с целью дифференциации обучения;
	Сентябрь 2010г.
	Директор ДШИ.

	
	Создание и укрепление творческих объединений учащихся и педагогов школы (ансамбли, хор, оркестр);
	Сентябрь2010г.
	Зав. отделениями школы.

	
	Создание научно-исследовательских групп учащихся по различным видам искусства
	Апрель 2011г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	                              3.Обновление методической работы:

	
	В составе методической службы организовать психологический и социологический спектр.
	Ноябрь 2010г.
	Метод.совет

	
	Проведение плановой учёбы педагогов по теме « Методология и методика личностно-ориентированного образования»;
	Декабрь 2010г.
	Метод.совет

	
	Разработать методические рекомендации по личностно-ориентированной программе с детьми в процессе учебной и внеучебной деятельности;
	Февраль 2011г.
	Метод. совет.

	
	Оформление методических уголков всех отделений школы;
	Декабрь-февраль 2011г.
	Директор ДШИ.

	                             4.Кадровое обеспечение программы:

	
	Повышение квалификации педагогов школы;
	В течении года.
	Директор ДШИ.

	
	Приглашение специалистов по различным аспектам инновационной деятельности;
	
	

	
	Подбор новых педагогов;
	
	

	                           5.Обновление предметно-пространственной среды;

	                             Материально-техническое переоснащение кабинета 

                                                       народных инструментов;

	
	а) приобретение 2х гитар.
	Октябрь 2010г.
	Директор ДШИ.

	
	б) приобретение методических пособий, наглядных средств обучения;
	Январь 2011г.
	Директор ДШИ.

	
	в) оформление класса;
	Ноябрь 2010г.
	

	
	Подведение водопровода к зданию школы и внутренняя разводка со сменой сантехники.
	Октябрь 2010г.
	Директор ДШИ

	
	Ремонт фасада здания;
	Август 2010г.
	Директор ДШИ.

	
	Ремонт пола в коридоре школы;
	Июль 2010г.
	Директор ДШИ

	                                 6.Совершенствование концертно-просветительской 

                                                          и воспитательной работы:

	
	Создание проектной группы- координационный совет по концертно-просветительской деятельности(КПД);
	Сентябрь2010г.
	Директор ДШИ

	
	Разработка программы финансирования концертных мероприятий, педагогов, учащихся, активно учавствующих в них.
	Март 2011г.
	Координационный совет по КПД.

	
	Разработка программы «Школа+семья» с целью расширения коллективной семейно-досуговой деятельности4
	Апрель 2011г.
	Координационный совет по КПД.

	
	Разработка программы по патриотическому воспитанию учащихся;
	Январь 2011г.
	Координационный совет по КПД.

	                                     7.Модернизация системы управления.

	                                                     Создание проектных групп

	
	-координационный совет по содержанию образования;
	Октябрь 2010г.
	Директор ДШИ

	
	-Метод. совет.
	Август 2010г.
	

	
	-создание родительского комитета.
	Сентябрь 2010г.
	

	
	Утверждение аттестационной комиссии.
	Июнь 2011г.
	


2. Этап:2011-2012 учебный год.

Цель:
 Дальнейшее развитие и совершенствование условий для творческого  развития   детей.

Задачи: 1. совершенствование учебно-воспитатаельной процесса;

               2.   Развитие концертно-просветительской филармонической деятельности;

          3.   Повышение профессионального уровня педагогов;

          4.   Укрепление материально-технической базы школы;

	№
	Мероприятия 
	Сроки 
	Исполнитель 

	                                    1.Обновление содержания образования:

	1.
	Создание программы ускоренного развития подростков 13 – 18 лет
	Сентябрь-2011г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	2.
	Создание адаптированных программ  3х уровней по ведущим предметам отделений  
	Сентябрь 2011г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	3.
	Разработать концептуальные основы осуществления психологического сопровождения развития детей;
	Март 2012г.
	Метод.совет.

	2. Совершенствование организации образовательного процесса:

	1.
	Организация работы предметных кружков: 

а) «Музыкальное краеведение»
	Январь 2012г.
	Зав. теоретическим отделением

	2. 
	Введение лекционно – семинарских занятий для профориентационных групп по предметам теоретического курса.
	Декабрь 2011г.
	Директор ДШИ.

	3.
	Создание музыкального лектория.
	апрель 2012г.
	Директор ДШИ.

	4. Обновление методической работы.

	1.
	Участие педагогов в областном конкурсе методических разработок образовательных программ;
	2011 – 2012гг.
	Директор ДШИ.

	2.
	Публикация творческих работ учителей;
	Май 2012г.
	Метод.совет

	3.
	Разработка программы стимулирования творческих поисков учителей;
	Январь 2012г.
	Метод.совет

	4.
	Разработка программы диагностики качества обучения;
	
	Координационный совет по содержанию образования.

	5. Кадровое обеспечение программы.

	1. 
	Создание координационного совета школы по профориетационной работе;
	Февраль 2012г.
	Метод.совет

	2.
	Введение ставки методиста
	Сентябрь 2011г.
	администрация

	6. Материально – техническое обеспечение.

	1.
	Оборудование 

специализированного класса для эстрадного отделения; 

а) приобретение аппаратуры
	Сентябрь 2012г.
	Директор ДШИ.

	
	б) Ремонт и оборудование класса
	Октябрь 2012г.
	Директор ДШИ.

	2.
	Оборудование аудио и видео техникой кабинета теории музыки.
	Январь 2012г.
	Директор ДШИ.

	3.
	Ремонт музыкальных инструментов.
	октябрь 2011г.
	Директор ДШИ.

	4.
	Приобретение музыкальных инструментов и оборудования для класса народных инструментов.
	
	

	5.
	Привлечение спонсоров для укрепления материально– технической базы школы;
	
	Координационный совет по связи с общественностью.

	7. Модернизация управленческой системы.

	1.


	Введение должности по обеспечению концертно – просветительской и воспита тельной деятельности ДШИ.
	Сентябрь 2011г.
	Менеджер по КПР

	2.


	Создание органа ученического самоуправления «Ученический совет школы».
	Декабрь 2011г.
	


3. этап: 2012 – 2013 учебный год.
Цель:       Выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование   

                 духовно богатой, физически и психологически здоровой, творчески  

                 мыслящей личности ребенка, способной адаптироваться к условиям 

                 современной жизни.

Задачи:    1.  развитие творческих способностей учащихся;

                 2. формирование творчески работающего коллектива учителей;

                 3.  совершенствование учебно – воспитательного процесса;

                 4.  совершенствование материально – технической базы школы. 

	№
	Мероприятия 
	Сроки 
	Исполнитель 

	                                    1.Обновление содержания образования.

	1.
	Разработка  адаптированных программ  по предметам;  
	Сентябрь 2012г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	2.
	Введение в учебный план изучение культуры Сибири, области, района в форме факультатива «Музыкальная культура родного края»
	Сентябрь 2012г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	2. Совершенствование организации образовательного процесса:

	1.
	Ввести профильное обучение в выпускном классе:

1. Исполнительский курс;

2. Теоретический курс.
	Сентябрь 2012г.
	Директор ДШИ.

	2. 
	Редакция школьной газеты «Детский вестник»
	Ноябрь 2012г.
	Ученический совет.

	3.Увеличение спектра образовательных услуг.

	1.
	Внедрение дополнительных платных услуг.
	Октябрь 2012г.
	Директор ДШИ.

	4. Кадровое обеспечение программы.

	1.
	Обучение преподавателя для работы с компьютерными технологиями
	сентябрь 2012гг.
	Директор ДШИ.

	5. Материально – техническое обеспечение.

	1.
	Реконструкция концертного зала
	Январь 2013г.
	Директор ДШИ.

	2.
	Приобретение швейной машины и оборудования для отделения искусства моделирования одежды.
	Февраль 2013г.
	Директор ДШИ.

	3.
	Обновление наглядных пособий и спец. оборудования для класса ИЗО.
	Август 2012г.
	Директор ДШИ.

	7. Модернизация системы управления.

	1.


	Создания попечительского совета школы
	Январь 2013г.
	Координационный совет по связи с общественностью.


Ожидаемые результаты реализации программы:

           Реализация программы развития Звездинской ДШИ до 2013 года призвана способствовать: 

          -     расширению возможностей для творческого развития личности ребенка;

          -   повышению роли школы в деятельности образовательных учреждений района;

          -     расширению сферы и перечня образовательных услуг;

          -     обеспечению финансирования школы;

          -  приведению деятельности  ДШИ в соответствие с обновленной нормативно – правовой базой;

          - распространению инновационного опыта работы учреждений дополнительного  образования  детей;

          -  укреплению здоровья детей, формированию здорового образа жизни.
Приложение №2 

 к районной целевой программе

 «Развитие школ  дополнительного 

образования детей  

Москаленского муниципального 

района» на 2010 – 2013 гг.
 Программа развития

 МОУ ДОД «Москаленская детская художественная школа искусств»

1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы:

Основание для разработки Программы:

Инициатор Программы:

Заказчик Программы:

Разработчик Программы

Цель Программы:

Задачи

Сроки реализации Программы:

Основные направления Программы:

Исполнитель  Программы:

Источники и объем финансирования:

Объекты финансирования по Программе:

Ожидаемые результаты реализации Программы

Контроль за выполнением Программы:
	Целевая программа «Развитие муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Москаленская детская художественная школа искусств» на 2010-2013 годы (далее – Программа)

- Федеральная целевая программа «Культура России» (2006-2010годы); 

- Федеральная целевая программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» (2006 – 2010 годы);

- Программа  Омской области «Культура Омской области» на  2009 – 2011 годы

- Районная целевая программа «Культура Москаленского района» на 2009-2011 годы

- Стандарт государственной услуги в учреждениях культуры Москаленского муниципального района Омской области

-  Положение «О культурной деятельности на территории Москаленского муниципального района Омской области»

Управление культуры Москаленского муниципального района

Управление культуры Москаленского муниципального района

МОУ ДОД «Москаленская детская художественная школа искусств»

Создание условий для творческого развития личностного потенциала детей.

-  Обновление содержания учебно-воспитательного процесса;

- внедрение педтехнологий, направленных на развитие творческого потенциала обучающихся;

-развитие творческих инициатив педагогов и учащихся школы;

-развитие внеклассных форм воспитательной работы с обучающимися, родителями. Привлечение родителей к активному участию в жизни школы;

-развитие конкурсно – выставочной деятельности;

-совершенствование методической и информационно-рекламной работы;

-сохранение и совершенствование кадрового потенциала   школы;

-обеспечение необходимых условий для роста квалификации педагогов, повышение статуса школы;

- укрепление материально-технической базы школы.

2010-2013гг.

- образовательная деятельность 

- воспитательная деятельность 

- методическая работа 

- кадровое обеспечение

 - система управления 

-материально-техническое оснащение 

МОУ ДОД «Москаленская художественная школа искусств»

Источником финансовых средств для выполнения мероприятий программы является бюджет муниципального района в рамках районной целевой программы «Культура Москаленского района» на 2009 – 2011 гг.

МОУ ДОД «Москаленская художественная школа искусств»

расширению возможностей для творческого развития личности ребенка;

повышению роли школы в деятельности образовательных учреждений района;

расширению сферы и перечня образовательных услуг;

обеспечению финансирования школы;

приведению деятельности ДХШи в соответствие с обновленной нормативно-правовой базой;

распространению инновационного опыта работы учреждений дополнительного образования детей;

укреплению здоровья детей, формированию здорового образа жизни.

Управление культуры Москаленского муниципального района

МОУ ДОД «Москаленская художественная школа искусств»


2. Информационная справка

        Москаленская детская художественная  школа искусств была открыта 10 октября 1975 году.

В школе работает профессиональный педагогических коллектив по направлениям: изобразительное искусство, декоративно-прикладное, ручная  вышивка.

Педагогический коллектив Москаленской ДХШи мобилен и креативен. Наблюдаются потенциальные возможности дальнейшего развития. Коллектив преподавателей школы имеет оптимальный возрастной состав, где накопленный педагогический опыт старейших преподавателей помогает выявить и развить профессиональные качества молодых специалистов. В школе, как и во многих образовательных учреждениях России, выявляется несоответствие по биологической характеристике количества преподавателей – мужчин с количество преподавателей женщин. Коллектив  ДХШи состоит из 7 преподавателей – женщин.

Количество работающих преподавателей

В штате                                        6

По совместительству                  1

Из них

С высшим образованием                  4

С средним спец. образованием         3

Педагогический стаж работающих

До 2-х лет                                        -

От 2-х до 5 лет                                -

От 5 до 10 лет                                 3

Свыше 10 лет                                  3

Свыше 25 лет                                  1

Аттестованы на категорию

На 2 категорию                               1

На 1 категорию                               4

На высшую категорию                   2

        В целом, педагогический состав положительно настроен на работу, несмотря на трудности с контингентом, недостаточность материального стимулирования. Большая часть преподавателей считают необходимым повышать свою квалификацию.

      Москаленская ДХШИ является заметным учреждением в районе, так как постоянно ведется агитационная работа в общеобразовательных школах, средствах массовой  агитации, а так же выставочная  деятельность для населения.

       Контингент учащихся, на сегодняшний день, составляет 140 человек. Из них 30 человек обучается в выездных классах с. Алексеевка, с. Родная Долина, 35 человек на базе гимназии имени М. Горького, МСОШ №3. 

       Талантливых детей в школе около 40%. Детей творческих трудоспособных, но со средними художественными  данными около 40% и примерно 20%  - это дети со слабыми художественными данными.

        За годы своей деятельности школа выпустила значительное число учащихся. Около 20% из них выбрали профессию, дизайнера, художника, архитектора поступили и закончили средне-специальное и высшее учебное заведение.

  В школе накоплен большой опыт выставочной деятельности. Ежегодно школа участвует в выставках разного уровня: районный, зональный, областной, межрегиональный, международный. 

Результаты учащихся в областных зональных конкурсах:

	
	2007-2008 учебный год
	2008-2009учебный год

	
	Районные
	Межрегиональные
	Областные, зональные
	Районные
	Областные, зональные


	Международные

	1 место
	5
	
	2
	2
	2
	

	2 место
	
	
	10
	3
	7
	

	3 место
	
	
	5
	1
	4
	

	Поощрительные дипломы, гран-при
	
	2
	7
	
	4
	3


. 

По мере развития ДХШи, увеличения контингента, школа переехала в 2005 году в новое здание, площадью 450 м2.  Здание школы насчитывает 7 учебных кабинетов, выставочный  зал, класс лепки, натюрмортный фонд. Развивается и материально-техническая база: 

Кабинеты оснащены необходимыми инструментами, мебелью, оборудованием

Оборудование для художников 

	
	Название
	Кол-во

	1.
	Муфельная печь
	1

	2.
	Мольберты
	50

	3.
	Стулья мягкие
	40

	4.
	Гипсовые  геометрич. тела, розетки, голова 
	20

	5.
	Рамы для работ
	105

	6.
	Натюрмортный фонд , драпировки
	238


	Название
	Количество

	Компьютер
	2

	Ксерокс
	1

	Кинопроектор
	2

	Принтер
	2

	Сканер
	1


Школа  располагает  библиотекой: 

 900  экземпляров (книг, брошюр, наборов открыток)

Из  них  700  по  истории  изо. искусства

               200  по  методике  и  педагогике

Все  книги  находятся  в  единственном  экземпляре.

Используются  для  подготовки  преподавателя  к  уроку  и  в  качестве  наглядности.

Хотя для полных возможностей работы школы этого недостаточно.

Наличие учебных программ, педагогических кадров, материальной базы говорит о том, что школа создана для обычных детей с различными способностями, адаптируется к их возможностям и потребностям. Поэтому требуется переосмысление образовательной деятельности, ее развития в дальнейшем.

3. Концепция развития учреждения

3.1  Концепция образовательной деятельности

Новая стратегия развития школы исходит из личностно-ориентированной образовательной парадигмы, при которой основной упор в процессе образования и воспитания направлен на формирование у ребенка ориентации на самовоспитание и способность к саморазвитию. Важной задачей педагогов и родителей становится обучение ребенка самопознанию, а также создание условий, реально побуждающих его к самосовершенствованию.

Решение задач саморазвития ребенка в ходе занятий в школе возможно при условии реального соединения в единое целое всех процессов обучения и воспитания. Это можно сделать только превращая каждое занятие в познание ребенком самого себя и своих интересов.

Исходя из этого, сущность предстоящей реорганизации школы состоит в том, чтобы: превратить Москаленскую ДХШи в целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития каждого учащегося средствами искусства.

В этих целях необходимо решение следующих задач:

1. Переориентация педагогических кадров с традиционного на гуманистический, личностно-ориентированный подход к ребенку.

2. Введение в педагогическое пространство интегральной модели художественного образования, которая:

соединяет обучение и воспитание;

построена на основе сочетания требований социума с индивидуальными потребностями учащихся, выявленными на основе диагностики их личностных свойств;

базируется на технологии оказания помощи ребенку в самоопределении, самореализации, самоорганизации.

3. Построение взаимодействия участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей) на основе принципа диалогичности.

4. Предоставление педагогам более широких возможностей для осуществления свободной творческой деятельности на основе их профессиональных интересов.

5. Разработка системы стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов.

Москаленская ДХШи должна стать основной средой для творческого развития личностного потенциала детей, удовлетворения их культурных потребностей.

На новом этапе развития Москаленская ДХШи становится моделью адаптированной школы, то есть системы удовлетворяющей потребности и возможности всех детей: обычных и способных, продвинутых и отстающих в развитии, больных и здоровых, с разным социальным и материальным уровнем. Это обуславливается созданием равных начальных  условий для развития каждого ученика на протяжении всего процесса образования, организацию посильной для школьников познавательной деятельности, учитывающей индивидуальные склонности и интересы. Для этого создается структура дифференцированного обучения, предусматривающая доступность, открытость, вариативность обучения на всех ступенях образования.

Коллективом учителей школы с целью оптимального развития ребенка используются следующие педагогические средства:

а) внедрение в учебный процесс методики педагогической диагностики развития успешности учения школьников.

б) разработка на основе данных диагностики дифференцированных и индивидуальных программ учебной работы, видов коррекционно-развивающей деятельности и типов занятий.

в) установление психологического режима учебной работы.

Наиболее важным направлением деятельности педагогического коллектива является создание пакета образовательных программ. В них определяется особенность образовательного маршрута ребенка при прохождении которого он выходит на определенный уровень образованности.

  3.2   Миссия  учреждения

Развитие творческого потенциала личности, формирование ключевых компетенций, позволяющих проявить индивидуальность средством искусства.

Создание условий и поиск различных форм воздействия на развитие культуры жителей района разных возрастных групп. Способность ДХШи расширить культурное пространство просветительской концертно-выставочной деятельностью и формирование выпускника ДХШи  получившего комплекс знаний для дальнейшего профессионального образования и как воспитанной, эстетически развитой личности, обладающей потенцией к творческому самовыражению и опытом адекватного реагирования на современные требования жизни.

3.3   Цели и задачи учреждения

Основными целями образовательной деятельности школы являются:

- реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства в области художественного образования и эстетического воспитания;

- развитие мотивации личности к познанию и творчеству, обеспечение условий для личностного развития, профессионального самоопределения, формирование общей культуры;

- выявление художественно – одаренных детей и создание наиболее благоприятных условий для совершенствования их таланта;

Задачами школы являются:

- создание условий для всестороннего развития личности, всемерного раскрытия ее способностей;

- обеспечение необходимых условий для профессионального самоопределения и творческого труда детей;

- адаптация к жизни в обществе, формирование общей культуры;

- организация содержательного досуга детей.

3.4 Модель выпускника 

Учитывая личностно – ориентированный подход в учебно – воспитательной деятельности, школа не ставит единых жестких требований к каждому выпускнику. Возраст выпускников школы тоже колеблется от 14 до 17 лет, в соответствии с разнообразием образовательных программ, в которых учтены свои  образовательные результаты. Основываясь на базовых ценностях и миссии школы, примерный образ выпускника предполагает следующие характеристики:

- это – носитель определенной суммы знаний, умений и навыков, определяющих базовый компонент  образовательной программы;

- личность, имеющая концепцию собственного «Я», положительную мотивацию к обучению, подготовленной к свободному самоопределению, обладающей коммуникативными способностями и следующей правилам этики взаимоотношений;

Выпускник ДХШи более подготовлен к жизни в обществе, нежели выпускник только образовательной школы, т. к. постоянно реализует свободу выбора на основе собственного интереса, получает возможность профессионального самоопределения.

3.5 Базовые ценности коллектива 

- ребенок, его личность, его интересы и потребности;

- семья как основа формирования и развития личности ребенка;

- образованность как одно из важнейших условий для максимально полной самореализации личности;

- культура взаимоотношений между людьми как одна из важнейших составляющих психологически здорового общества;

- педагог как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви и уважения к ребенку.

- коллектив единомышленников как основное условие существования и развития образовательного учреждения искусств.

3.6  Концепция необходимых ресурсов 

1. Кадры – педагоги дополнительного образования. Это основные, жизненно важные ресурсы. Основными качествами, необходимыми педагогу определены следующие:

- педагог осознает свою личную ответственность в воспитании детей;

- педагог является исследователем своей деятельности: умеет анализировать и прогнозировать образовательные результаты, обосновывать избираемые технологии и методики, способен обобщить свой опыт работы, программировать последующую деятельность;

- педагог ДХШи полностью разделяет ценностную ориентацию и стратегическую линию деятельности Москаленской ДХШи, сохраняя при этом право на отстаивание своей позиции.

2. Учебно-материальные ресурсы.

Занятия в школе проводятся на материально – технической базе школы. Создаются специально оборудованные кабинеты рисунка и живописи, истории искусств и вышивки, компьютерный и другие. Учащимся школы открыт  доступ в зал картинной галереи, где проходят районные и областные выставки. Для использования в учебном процессе учителям предоставляется  имеющаяся в школе аудиоаппаратура. Библиотека школы укомплектовывается учебной и методической литературой.

3. Финансовые ресурсы.

Дальнейшее укрепление и развитие деятельности школы осуществляется за счет средств местного бюджета, родительской оплаты и доходов от дополнительных платных услуг. Необходимо регулировать систему оплаты, шире использовать систему льгот, ввести стипендии для успешно занимающихся детей, ввести премирование деятельности сотрудников школы за счет средств из надтарифного фонда. 

4. Нормативная база: Устав Москаленской ДХШи, Положение об учреждении дополнительного образования детей, Концепция художественного образования в России, Закон «Об Образовании», Комплект базовой документации (штатное расписание, должностные инструкции, планы учебно-воспитательной работы, адаптированные программы обучения и др.).

3.7 Концепция системы управления. 

Управление школой строится на основе изучения мнений членов коллектива (педагогов, учащихся, родителей), а также выводов, сделанных в результате самоанализа, проведенного администрацией школы. Основными свойствами новой системы управления являются:

1. Участие педагогического коллектива в управлении школой в качестве субъекта (педсовет).

2. Программно-целевое управление.

3. Опережающее управление: предусматривается разработка конкретных подробных планов, действий, учитываются возможные изменения условий, практикуются предварительный анализ принимаемых решений.

4. Гибкость системы управления, ее способность претерпевать необходимые изменения в соответствии с изменением целей и содержания деятельности ДХШи.

3.8  Традиции и праздники.

- коллективные дни рождения учителей и учеников.

- общешкольные родительские собрания с выставками работ учащихся.

- День знаний.

- День учителя.

- новогодние утренники.

- День защитника Отечества.

- Международный женский день.

- День победы.

- Международный день защиты детей.

- День работников культуры.

- выпускной вечер.

- поездки в театры, посещение конкурсов, фестивалей, выставок.

- Отчетная выставка «Палитра Родины».

- творческие встречи с коллективами художественных учебных заведений г. Омска.

4.Ожидаемые результаты реализации программы:

Реализация программы развития Москаленской ДХШи до 2013 года призвана способствовать:

расширению возможностей для творческого развития личности ребенка;

повышению роли школы в деятельности образовательных учреждений района;

расширению сферы и перечня образовательных услуг;

обеспечению финансирования школы;

приведению деятельности ДХШи в соответствие с обновленной нормативно-правовой базой;

распространению инновационного опыта работы учреждений дополнительного образования детей;

укреплению здоровья детей, формированию здорового образа жизни.

Организация и контроль за реализацией программы.

Координация и контроль за реализацией программы развития Москаленской ДХШи до 2013 года возложена на совет по реализации программы, в который входят представители Учредителя, администрации ДХШи, координационных советов школы, родительского комитета. Совет:

анализирует ход выполнения плана действий по реализации программы, вносит предложения по его коррекции;

осуществляет организационное, информационное и научно-методическое и финансовое обеспечение программы;

координирует взаимодействие всех областей деятельности ДХШи.

            Модернизация российской  системы образования предполагает переосмысление деятельности учреждений дополнительного образования детей, где каждое учреждение является уникальным по своим целям, содержанию, методам и приемам деятельности.

Учреждения дополнительного образования детей имеют большие возможности для успешной реализации социально - педагогической деятельности, обеспечению духовного и творческого развития детей, осознанному выбору профессии.

Разрабатывая программу развития, образовательное учреждение ставит перед собой задачи:

определение нового содержания учебно-воспитательной деятельности;

создание условий для развития личности ребенка;

расширение творческой деятельности для наиболее полного удовлетворения интересов и культурных потребностей детей, их родителей, социума;

создание условий для привлечения к занятиям в учреждениях дополнительного образования большого числа обучающихся;

обращение к личностным проблемам обучающихся, формирование их нравственных качеств, творческой и социальной активности.

Выполнение этих задач нацеливает руководителя образовательного учреждения на выбор стратегии развития своего учреждения, которая реализуется через программу развития ДХШи. Изучение научно-педагогической литературы позволило нам описать технологические этапы разработки программы, которые в дальнейшем мы применили к разработке программы развития Москаленской детской художественной школы искусств.   

5. Перечень мероприятий Программы  
Основные этапы реализации программы:

I этап – 2010 – 2011 уч. год.

II этап  - 2011 – 2012 уч. год.

III этап – 2012 – 2013 уч. год.

I этап:

	Цель:
	Переориентация учебно-воспитательной работы школы с традиционного на гуманистический, Личностно – ориентированный подход к ребенку.



	Задачи:
	1. Обновление содержания образования ДХШи.

2. Введение новых технологий, методик обучения, воспитания и развития учащихся.

3. Совершенствование системы управления ДХШи.

4. Создание единого коллектива учащихся, педагогов, родителей.




	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнитель

	I Обновление содержания образования:

	
	Разработка и внедрение адаптированных программ обучения по специальности;


	Сентябрь- декабрь 2010 г.
	Методсовет.

	    
	Внедрение программы обучения для детей 7 – 10 лет;


	Ноябрь 2010 г.
	Методсовет.

	
	Разработать образовательный курс по программе «Синтез искусств», позволяющий развивать межпредметные связи;


	Январь 2011 г.
	Методсовет.

	II. Совершенствование организации образовательного процесса

	
	Ввести в учебный план предмет по выбору с целью дифференциации обучения;


	Сентябрь 2010 г.
	Методсовет.

	
	Участие в совместных выставках учащихся и педагогов школы 


	Сентябрь 2010 г.
	Директор ДХШи

	
	Создание научно - исследовательских групп учащихся по различным видам искусства;


	Апрель 2010 г.
	Коорд. Совет по содержанию образования.

	III. Увеличение спектра образовательных услуг:

	
	Создание класса компьютерной графики
	Сентябрь 2011 г.
	Директор ДХШи.

	IV. обновление методической работы:

	
	В составе методической службы организовать психологический и социологический спектр.


	Ноябрь 2010г.
	Методсовет

	
	Проведение плановой учебы педагогов по теме «Методология и методика личностно - ориентированного образования;


	Декабрь 2010 г.
	Методсовет.

	
	Разработать методические рекомендации по личностно - ориентированной работе с детьми в процессе учебной и внеурочной деятельности;


	Февраль 2011 г.
	Методсовет.

	
	Оформление методических уголков всех отделений школы;


	Декабрь – февраль 2011 г.
	Преподаватели

	V. Кадровое обеспечение программы:

	
	Повышение квалификации педагогов школы;


	В течении года.
	Директор ДХШи.

	
	Приглашение специалистов - консультантов по различным аспектам инновационной деятельности;
	
	

	VI. Обновление предметно – пространственной среды;

	
	Материально – техническое переоснащение кабинетов

	
	а) приобретение оргтехники
	Октябрь 2011 г.
	Директор ДХШи.

	
	б) приобретение методических пособий, наглядных средств обучения;
	Январь 2011 г.
	Директор ДХШи.

	
	в) оформление классов;
	Ноябрь 2010 
	Классные руководители.

	
	Открытие комнаты психологической разгрузки для детей и педагогов:

	
	а) приобретение мягкого инвентаря;
	Май 

2011г.
	Директор ДХШи.

	
	б) эстетическое оформление комнаты;
	Июнь 2011г.
	Художественно - оформительская группа. Худсовет.

	
	Ремонт фасада здания;
	Август 2010 г.
	Директор ДХШи.

	VII. Совершенствование  воспитательной работы:

	
	Разработка программы «Школа + семья» с целью расширения коллективной семейно - досуговой деятельности;
	Апрель 2011 г.
	Методсовет.

	
	Разработка программы по патриотическому воспитанию учащихся;
	Январь 2011г.
	Методсовет.

	VIII. модернизация системы управления.

	
	Создание проектных групп

	
	- координационный совет школы по художественно - оформительской деятельности – «Худсовет»;
	Октябрь 2011 г
	Директор ДХШи.


II. Этап: 2011-2012 уч. год.
	Цель:
	Дальнейшее развитие и совершенствование условий для творческого развития детей.

	Задачи:
	1. Совершенствование учебно-воспитательного процесса;

2. Развитие конкурсно - выставочной деятельности;

3. Повышение профессионального уровня педагогов;

4. Укрепление материально – технической базы школы;


	№
	Мероприятия
	Сроки 
	Исполнитель.

	I. Обновление содержания образования:

	
	Создание программы ускоренного развития подростков 13-18 лет;
	Сентябрь 2011 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	
	Создание классов ремесел.
	Январь 2012 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	
	Создание коррекционной группы для детей – инвалидов;
	Сентябрь 2011 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	II. Совершенствование организации образовательного процесса:
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	Осуществить переход к делению по группам, в зависимости от способностей детей на предметах теоретического курса;


	Сентябрь 2011 г.
	Директор ДХШи.

	
	Введение лекционно-семинарских занятий для профориентационный групп по предметам теоретического курса.


	Декабрь 2012 г.
	Директор ДХШи.

	III. Увеличение спектра образовательных услуг.

	от
	Открытие отделения прикладного искусства.
	Сентябрь 2011 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	IV. Обновление методической работы.

	
	Обучение преподавателей по программам МХК и психологии в РИЦ;
	2011 -2012 гг.
	Директор ДХШи.

	
	Публикация творческих работ учителей;
	Май 2012 г.
	Методсовет.

	
	Разработка программы стимулирования творческих поисков учителей;
	Январь 2012 г.
	Методсовет.

	
	Разработка программы диагностики качества обучения;
	
	Координационный совет по содержанию образования.

	V. Кадровое обеспечение программы.

	
	Создание координационного совета школы по профориентационной работе;
	Февраль 2011 г.
	Методсовет.

	
	Кадровое обеспечение новых отделений школы;
	Сентябрь 2011 г.
	Директор ДХШи.

	VI. Материально-техническое обеспечение.

	
	Ремонт и оборудование классов.
	Октябрь 2012 г.
	Директор ДХШи.

	
	Оборудование аудио и видео техникой кабинета истории ИЗО
	Январь 2012 г.
	Директор ДХШИ.

	
	Приобретение сушилки для рук в туалетную комнату.
	Октябрь 2011 г.
	Директор ДХШи.

	
	Создание библиотечной комнаты; обновление библиотечного фонда школы;
	Декабрь 2011 г.
	Директор ДХШи.

	
	Привлечение спонсоров для укрепления материально-технической базы школы;
	
	Координационный совет по связи с общественностью.

	VII. Модернизация управленческой системы.

	
	Введение должности по обеспечению просветительской и воспитательной деятельности ДХШи.
	Сентябрь 2011 г.
	Директор ДХШи.

	
	Создание органа ученического самоуправления «Ученический совет школы».
	Декабрь 2011 г.
	


III. этап: 2012 – 2013 учебный год.

	Цель:
	Выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, физически и психологически здоровой, творчески мыслящей личности ребенка, способной адаптироваться к условиям современной жизни.

	Задачи:
	-развитие творческих способностей учащихся;

-формирование творчески работающего коллектива учителей;

-совершенствование учебно–воспитательного процесса;

-совершенствование материально-технической базы школы.

	№
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	I. Обновление содержания образования.

	
	Разработка адоптированных программ по предметам;
	Сентябрь 2012 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	II. Совершенствование организации образовательного процесса.

	
	Редакция школьной газеты «Детский  вестник».
	Ноябрь 2012 г.
	Ученический совет

	III. Увеличение спектра образовательных услуг.

	
	Открытие консультационного центра по эстетическому и художественному воспитанию в районе.
	Январь 2013 г.
	Координационный совет по связи с общественностью.

	
	Внедрение дополнительных платных услуг.
	Октябрь 2012
	Директор ДХШи.

	
	Открытие филиалов в деревнях
	Сентябрь 2012
	Директор ДХШи.

	IV. Кадровое обеспечение программы:

	
	Обучение преподавателя для работы с компьютерными технологиями
	Сентябрь 2012
	Директор ДХШи.



	V. Материально-техническое обеспечение:

	
	Реконструкция  зала  картинной галереи
	
	Директор ДХШи.

	
	Оборудование библиотеки.
	Май 2013
	Директор ДХШи.

	
	Оборудование мастерской для класса лепки
	Сентябрь 2013
	Директор ДХШи.

	
	Приобретение швейной машины и оборудования для отделения вышивки
	Февраль 2013
	Директор ДХШи.

	VI. Модернизация системы управления:

	
	Создание Попечительского совета школы.
	Январь 2013
	Координационный совет по связи с общественностью.


                                                            Приложение № 3 

                                                                                     к районной целевой программе

               «Развитие школ дополнительного образования

                                                                    детей  Москаленского муниципального  района» 

на 2010-2013 гг. 
Программа развития МОУ ДОД

«Москаленская детская школа искусств» 

1.Паспорт программы

	Наименование программы:                              
	Целевая программа «Развитие муниципального                               учреждения дополнительного образования детей  «Москаленская ДШИ» на 2010-2013 годы  (далее – Программа)

	Основание для разработки

Программы:                                                                                       
	- Федеральная целевая программа «Культура России» (2006-2010 годы);

 -Федеральная целевая программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» (2006-2010 годы)

-  Программа Омской области  «Культура Омской   области» на 2009-2011 годы

-  Районная целевая программа «Культура Москаленского района» на 2009-2011 годы

  -  Стандарт государственной услуги в учреждениях культуры Москаленского  муниципального района Омской области

 -  Положение «О культурной деятельности на территории Москаленского района Омской области»

	Инициатор Программы:                                 
	-  Управление культуры Москаленского муниципального района

	Заказчик Программы:                                     
	- Управление культуры Москаленского муниципального района

	Разработчик Программы:                               
	- МОУ ДОД  Москаленская детская школа искусств»

	Цель программы:                                            
	 - Создание условий для творческого развития          личностного потенциала детей

	Задачи:
	- Обновление содержания учебно- воспитательного процесса;

- внедрение педтехнологий, направленных на развитие творческого  потенциала обучающихся;

 - развитие творческих инициатив педагогов и учащихся школы;

-  развитие внеклассных форм  воспитательной работы с обучающимися, родителями. Привлечение родителей к активному участию в жизни школы;

 -  развитие концертно-просветительской,  филармонической деятельности;
-  совершенствование методической и информационно-рекламной работы;

-  сохранение и совершенствование   кадрового потенциала   школы;

-   обеспечение необходимых условий для роста квалификации педагогов,  повышения статуса школы;

-   укрепление материально-технической базы     школы

	Сроки реализации Программы:                    
	 -  2010-2013гг.


	Основные направления Программы:           
	- образовательная деятельность 
 - воспитательная деятельность 
 - методическая работа 
 - кадровое обеспечение 
 - система управления 

 - нормативно – правовое обеспечение

 - материально-техническое оснащение

	Исполнитель Программы:                             
	- МОУ ДОД «Москаленская детская школа искусств»

	Источники и объём финансирования
	- Источником финансовых средств для выполнения   

 мероприятий программы является бюджет муниципального района в рамках районной целевой программы «Культура Москаленского района» на 2009-2011 гг.

	Объекты финансирования 

по Программе:                                               
	- МОУ ДОД «Москаленская детская школа искусств»

	Ожидаемые 

результаты реализации 

Программы:                                                   
	-  расширение возможностей для творческого развития  личности ребенка;

-  повышение роли школы в деятельности образовательных учреждений района;

-  расширение сферы и перечня образовательных услуг;
- обеспечение финансирования школы;

- приведение деятельности в соответствие с обновленной нормативно-правовой базой;
- распространение инновационного опыта работы учреждений дополнительного  образования детей;
- укрепление здоровья детей, формирование здорового образа жизни

	Контроль за выполнением 

Программы:                                                 
	- Управление культуры Москаленского муниципального  

 района 

- МОУ ДОД «Москаленская детская школа искусств»




2. Информационная справка

     Москаленская детская школа искусств была образована 1 августа 1961 года.     
     Школа осуществляет обучение по следующим специальностям: фортепиано, баян, гитара,                                                                                   

аккордеон, сольное пение, хореография, актёрское мастерство.

В с. Родная Долина  - выездные классы фортепиано и народного отделения (баян, аккордеон).

Школа имеет лицензию (2008), аттестацию (2004), аккредитацию (2005).

Общее количество работников школы  – 22 человека. 

Преподавателей – 16 человек, все штатные

Из них: имеют высшее образование – 8

                         среднее специальное – 8
Учатся заочно 6 преподавателей

Высшую квалификационную категорию имеют  4 человека

I категорию         – 4 человека

II категорию        – 4 человека

Средний возраст преподавателей 40,6 лет.

    Москаленская ДШИ расположена в посёлке городского типа, где три общеобразовательных учреждения, три детских сада, Дом детского творчества. Роль школы в территориальной образовательной системе очень ответственна и значима. Школа входит в районную сеть профильного образования, является начальным звеном профессионального образования в сфере искусства. Даёт общее художественно-эстетическое образование, тем самым обогащая личность обучающегося.

     Содержание образования в школе определяется образовательными программами, разрабатываемыми, принимаемыми и реализуемыми школой самостоятельно. Образовательные программы разрабатываются в соответствии с примерными рекомендациями и программами по предметам, подготовленными государственными органами управления культуры и образования.  

     В школе шестидневная рабочая неделя, продолжительность урока – 45 минут. Занятия проводятся в две смены.

Количество обучающихся  - 255 человек.

  В  2007-2008 учебном году уровень обученности был  следующим: 

«отлично» - 38 %;  «хорошо» – 52 %;  «удовлетворительно» – 10 %;     

   В 2008 г. 19 учащихся закончили обучение в школе и получили Свидетельства. Трое выпускников поступили в Омский музыкально-педагогический колледж. 

   В настоящее время 16 выпускников школы обучаются в профессиональных учебных заведениях культуры и искусства по очной и заочной форме.                                                                                                                                                                                             

    В школе  работает Детская филармония, которая ведёт концертную деятельность в посёлке и в сёлах района.   Школьный оркестр носит звание «Образцовый».  

   Учащиеся школы принимают активное участие в конкурсах, фестивалях разного уровня. 

  Итоги 2007-2008 года: 33 лауреата районных конкурсов;

                                         10 лауреатов областного конкурса

                                          1 лауреат межрегионального конкурса

                                          1 лауреат международного конкурса
   Материально-техническое состояние школы следующее:

Здание одноэтажное, 1967 год постройки.  Площадь, занятая под кабинеты 316,90 м2.

Форма владения – на правах оперативного управления. 
Вид помещений: кабинеты  - 7,   гардеробная -1,  кабинет директора -1,   учительская – 1,                                                                  

          библиотека – 1,  кабинет для теоретических занятий – 1,  актовый зал (класс хореографии)– 1, 

          склад – 1, костюмерная – 1,  сан. – узел – 1.
   Перечень технических средств и оборудования: проигрыватель (1), магнитофон (4), усилитель (2),
          микшерский пульт (1), телевизор (1), видеомагнитофон (1), компьютер (2), музыкальный центр (2),

          видеокамера (1), фортепиано (14), аккордеон (23),  рояль (1), баян (20),  домра (1), ударная 
          установка (1), электрогитара (2), балалайка (2),  шкаф плательный (2), шкаф книжный (2),  

         стул жесткий (32),  театральные, хореографические, оркестровые  костюмы.

     Для полных возможностей школы этого недостаточно. Фонд музыкальных инструментов устарел. 
    Для анализа деятельности школы было проведено анкетирование родителей учащихся и педагогического состава школы. 

      Большинство респондентов – родителей в возрасте от 25 до 34 лет. Наименее представлена возрастная группа от 45 до 60 лет. Данный факт говорит о том, что молодые родители осознают необходимость всестороннего развития личности ребёнка.

      Основная масса респондентов имеет высшее образование, что может говорить о том, что людям с более высоким образовательным уровнем свойственно понимание необходимости дополнительного образования детей. Наименее представлено среди респондентов среднее общее образование.

    В результате опроса выявлено следующее: основная масса опрошенных вполне удовлетворены деятельностью школы, отмечает высокий уровень профессионализма преподавательского состава, внимательное отношение к детям, высокое качество обучения, разнообразие отделений.

   На вопрос по улучшению работы школы участвующие в анкетировании отметили, что услуги должны оказываться с учётом требований времени, необходима разработка и внедрение новых видов культурных услуг, совершенствование информации и рекламы, укрепление материальной базы учреждения, расширение круга лиц, пользующимися услугами, развитие системы дополнительных услуг. 
   Анкетирование преподавательского состава выявило следующее: большая часть преподавателей  имеет высшее образование, наименьшее количество – незаконченное высшее.

    Среди сильных сторон социально-культурной деятельности респонденты отмечали разнообразие отделений и предлагаемых услуг, качественную и планомерную работу Детской филармонии школы, творческую активность преподавателей.

    Выделяя слабые стороны, респонденты указали на слабое обеспечение материально-технической базы учреждения, недостаточное количество помещений и малую их площадь для проведения групповых занятий, недостаточность рекламной деятельности и малое количество платных дополнительных услуг, небольшое количество учащихся на народном отделении, отсутствие курсов для взрослых, затруднения в решении транспортных проблем, затруднения в организации  выездов на конкурсы.

3. Концепция развития школы
           3.1. Концепция образовательной деятельности

   Новая стратегия развития школы исходит из личностно-ориентированной образовательной парадигмы, при которой основной упор в процессе образования и воспитания направлен на формирование у ребенка ориентации на самовоспитание и способность к саморазвитию. Важной задачей педагогов и родителей становится обучение ребенка самопознанию, а также создание условий, реально побуждающих его к самосовершенствованию.

   Решение задач саморазвития ребенка в ходе занятий в школе возможно при условии реального соединения в единое целое всех процессов обучения и воспитания. Это можно сделать только превращая каждое занятие в познание ребенком самого себя и своих интересов.

   Исходя из этого, сущность предстоящей реорганизации школы состоит в том, чтобы: превратить Москаленскую ДШИ в целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития каждого учащегося средствами искусства.

В этих целях необходимо решение следующих задач:

1. Переориентация педагогических кадров с традиционного на гуманистический, личностно-ориентированный подход к ребенку.

2. Введение в педагогическое пространство интегральной модели художественного образования, которая:

· соединяет обучение и воспитание;

· построена на основе сочетания требований социума с индивидуальными потребностями учащихся, выявленными на основе диагностики их личностных свойств;

· базируется на технологии оказания помощи ребенку в самоопределении, самореализации, самоорганизации.

3. Построение взаимодействия участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей) на основе принципа диалогичности.

4. Предоставление педагогам более широких возможностей для осуществления свободной творческой деятельности на основе их профессиональных интересов.

5. Разработка системы стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов.

Москаленская  ДШИ должна стать основной средой для творческого развития личностного потенциала детей, удовлетворения их культурных потребностей.

На новом этапе развития Москаленская ДШИ  становится моделью адаптированной школы, то есть,  системы,  удовлетворяющей потребности и возможности всех детей: обычных и способных, продвинутых и отстающих в развитии, больных и здоровых, с разным социальным и материальным уровнем. Это обуславливается созданием равных начальных  условий для развития каждого ученика на протяжении всего процесса образования, организацию посильной для школьников познавательной деятельности, учитывающей индивидуальные склонности и интересы. Для этого создается структура дифференцированного обучения, предусматривающая доступность, открытость, вариативность обучения на всех ступенях образования.

Коллективом преподавателей  школы с целью оптимального развития ребенка используются следующие педагогические средства:

а) внедрение в учебный процесс методики педагогической диагностики развития успешности учения школьников.

б) разработка на основе данных диагностики дифференцированных и индивидуальных программ учебной работы, видов коррекционно-развивающей деятельности и типов занятий.

в) установление психологического режима учебной работы.

Наиболее важным направлением деятельности педагогического коллектива является создание пакета образовательных программ. В них определяется особенность образовательного маршрута ребенка при прохождении которого он выходит на определенный уровень образованности.
      3.2. Миссия школы
Развитие творческого потенциала личности, формирование ключевых компетенций, позволяющих проявить индивидуальность средством искусства.

Создание условий и поиск различных форм воздействия на развитие культуры жителей района разных возрастных групп. Способность ДШИ  расширить культурное пространство просветительской концертной  деятельностью и формирование выпускника ДШИ,  получившего комплекс знаний для дальнейшего профессионального образования и как воспитанной, эстетически развитой личности, обладающей потенцией к творческому самовыражению и опытом адекватного реагирования на современные требования жизни.
3.3. Цели и задачи школы

Основными целями образовательной деятельности школы являются:

- реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства в области художественного образования и эстетического воспитания;

- развитие мотивации личности к познанию и творчеству, обеспечение условий для личностного развития, профессионального самоопределения, формирование общей культуры;

- выявление художественно – одаренных детей и создание наиболее благоприятных условий для совершенствования их таланта;

Задачами школы являются:

- создание условий для всестороннего развития личности, всемерного раскрытия  её 
способностей;

- обеспечение необходимых условий для профессионального самоопределения и творчества  детей;

- адаптация к жизни в обществе, формирование общей культуры;

- организация содержательного досуга детей.
     3.4.Модель выпускника 

Учитывая личностно – ориентированный подход в учебно – воспитательной деятельности, школа не ставит единых жестких требований к каждому выпускнику. Возраст выпускников школы тоже колеблется от 14 до 17 лет, в соответствии с разнообразием образовательных программ, в которых учтены свои  образовательные результаты. Основываясь на базовых ценностях и миссии школы, примерный образ выпускника предполагает следующие характеристики:

- это – носитель определенной суммы знаний, умений и навыков, определяющих базовый компонент  образовательной программы;

- личность, имеющая концепцию собственного «Я», положительную мотивацию к обучению, подготовленной к свободному самоопределению, обладающей коммуникативными способностями и следующей правилам этики взаимоотношений;

Выпускник ДШИ более подготовлен к жизни в обществе, нежели выпускник только общеобразовательной школы, т. к. постоянно реализует свободу выбора на основе собственного интереса, получает возможность профессионального самоопределения.
3.5.Базовые ценности коллектива 
- ребенок, его личность, его интересы и потребности;

- семья как основа формирования и развития личности ребенка;

- образованность как одно из важнейших условий для максимально полной самореализации личности;

- культура взаимоотношений между людьми как одна из важнейших составляющих психологически здорового общества;

- педагог как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви и уважения к ребенку.

- коллектив единомышленников как основное условие существования и развития образовательного учреждения искусств.
      3.6 Концепция необходимых ресурсов 

1. Кадры – педагоги дополнительного образования. Это основные, жизненно важные ресурсы. Основными качествами, необходимыми педагогу определены следующие:

- педагог осознает свою личную ответственность в воспитании детей;

- педагог является исследователем своей деятельности: умеет анализировать и прогнозировать образовательные результаты, обосновывать избираемые технологии и методики, способен обобщить свой опыт работы, программировать последующую деятельность;

- педагог  полностью разделяет ценностную ориентацию и стратегическую линию деятельности Москаленской ДШИ, сохраняя при этом право на отстаивание своей позиции.

2. Учебно-материальные ресурсы.

Занятия в школе проводятся на материально – технической базе школы. Создаются специально оборудованные кабинеты. Школа оснащена музыкальными инструментами,  техническими средствами.  Для использования в учебном процессе преподавателям и учащимся предоставляется  имеющаяся в школе аудиоаппаратура. Библиотека школы укомплектовывается учебной и методической литературой.

3. Финансовые ресурсы.

Дальнейшее укрепление и развитие деятельности школы осуществляется за счет средств местного бюджета, родительской оплаты и доходов от дополнительных платных услуг. Необходимо регулировать систему оплаты, шире использовать систему льгот, ввести стипендии для успешно занимающихся детей, ввести премирование деятельности сотрудников школы за счет средств из надтарифного фонда. 

4. Нормативная база: Устав , Положение об учреждении дополнительного образования детей, Концепция художественного образования в России, Закон «Об Образовании», Комплект базовой документации (штатное расписание, должностные инструкции, планы учебно-воспитательной работы, программы обучения и др.).

  3.7.Концепция системы управления 

Управление школой строится на основе изучения мнений членов коллектива (педагогов, учащихся, родителей), а также выводов, сделанных в результате самоанализа, проведенного администрацией школы. Основными свойствами новой системы управления являются:

1. Участие педагогического коллектива в управлении школой в качестве субъекта      

  (педсовет).

2. Программно-целевое управление.

3. Опережающее управление: предусматривается разработка конкретных подробных планов, действий, учитываются возможные изменения условий, практикуются предварительный анализ принимаемых решений.

4. Гибкость системы управления, ее способность претерпевать необходимые изменения в соответствии с изменением целей и содержания деятельности.
      3.8. Традиции и праздники школы.

- отчёты отделений для родителей с концертом, спектаклем;
- общешкольный отчётный концерт; 
- День знаний;
- День учителя;
- новогодние утренники;
- День защитника Отечества;
- Международный женский день;
- День Победы;
- Международный день защиты детей;
- День работников культуры;

- День матери

- День пожилого человека
- выпускной вечер, вручение свидетельств;
- поездки  на концерты, посещение конкурсов, фестивалей;

- Музыкальные гостиные;

- выездные концерты Детской филармонии школы;

- творческие встречи с коллективами  учебных заведений искусства г. Омска.

4. Ожидаемые результаты реализации программы
Реализация программы развития Москаленской ДШИ до 2013 года призвана способствовать:

· расширению возможностей для творческого развития личности ребенка;

· повышению роли школы в деятельности образовательных учреждений района;

· расширению сферы и перечня образовательных услуг;

· обеспечению финансирования школы;

· приведению деятельности ДШИ в соответствие с обновленной нормативно-правовой базой;

· распространению инновационного опыта работы учреждений дополнительного образования детей;

· укреплению здоровья детей, формированию здорового образа жизни.

 Мероприятия по реализации программы развития     
Основные этапы реализации программы:

I этап – 2010 – 2011 уч. год.

II этап  - 2011 – 2012 уч. год.

III этап – 2012 – 2013 уч. год.

I этап:

	Цель:
	Переориентация учебно-воспитательной работы школы с традиционного на гуманистический, личностно – ориентированный подход к ребенку

	Задачи:
	1. Обновление содержания образования 
2. Введение новых технологий, методик обучения, воспитания и развития учащихся
3. Совершенствование системы управления 
4. Создание единого коллектива учащихся, педагогов, родителей


	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнитель

	I Обновление содержания образования:

	1. 
	Разработка и внедрение адаптированных программ обучения по специальностям;
	Сентябрь- декабрь 2010 г.
	Методсовет

	2.     
	Внедрение программы по предмету «Слушание музыки»
	сентябрь 2010 г.
	Методсовет

	3. 
	Разработать образовательные курсы по программе профильного обучения по сольфеджио, музыкальной литературе
	Январь - февраль 2011 г.
	Зам. директора

	II. Совершенствование организации образовательного процесса

	1. 
	Расширить перечень программ  «Предмет  по выбору»   с целью дифференциации обучения, ввести в учебный план
	Сентябрь 2010 г.
	Методсовет

	2. 
	Разработать и внедрить новые виды образовательного мониторинга
	Январь-март 2011
	Зам. директора

	3. 
	Разработать образовательный курс по программе «Синтез искусств», позволяющий развивать межпредметные связи
	Апрель 2010 г.
	Методсовет

	III. Увеличение спектра образовательных услуг:

	1. 
	Создать выездные классы  в с. Тумановка
	Сентябрь 2010 г.
	Директор

	IV. обновление методической работы:

	1. 
	В составе методической службы организовать психологический и социологический спектр
	Ноябрь 2010г.
	Методсовет

	2. 
	Проведение плановой учебы преподавателей  по теме « Работа с менее одарёнными детьми»
	В течение всего  2010 г.
	Методсовет

	3. 
	Разработать методические рекомендации по  работе с менее одарёнными детьми в процессе учебной и внеурочной деятельности
	Февраль 2011 г.
	Методсовет

	4. 
	Оформление методических уголков всех отделений школы
	Декабрь – февраль 2011 г.
	Преподаватели

	V. Кадровое обеспечение программы:

	1. 
	Повышение квалификации педагогов школы
	В течение года.
	Директор 

	2. 
	Приглашение специалистов - консультантов по различным аспектам инновационной деятельности
	
	

	VI. Обновление предметно – пространственной среды;

	1
	Материально – техническое переоснащение кабинетов

	1. 
	а) приобретение оргтехники
	Декабрь 2010 г.
	Директор 

	2. 
	б) приобретение муз. инструментов 
	 Июнь 2011г.
	Директор

	
	в) приобретение мебели
	Март 2011 г.
	Директор 

	
	г) замена оконных рам 
	Август  2010 г. 
	Директор

	2
	Ремонт здания внутри  и снаружи
	Июль-август

2011г.
	Зав. хозяйством

	VII. Совершенствование  воспитательной работы:

	1. 
	Разработка программы «Школа + семья» с целью расширения коллективной семейно - досуговой деятельности
	Октябрь 2011 г.
	Зам. директора

	2. 
	Разработка программы по патриотическому воспитанию учащихся
	Январь 2011г.
	Классные руководители

	VIII. Модернизация системы управления:

	1
	 Создание координационного Совета по содержанию образования
	Октябрь 2010 г
	Директор


II. Этап: 2011-2012 уч. год.
	Цель:
	Дальнейшее развитие и совершенствование условий для творческого развития детей.

	Задачи:
	1. Совершенствование учебно-воспитательного процесса
2. Развитие концертно-филармонической  деятельности

3. Повышение профессионального уровня педагогов
4. Укрепление материально – технической базы школы

	№
	Мероприятия
	Сроки 
	Исполнитель.

	I. Обновление содержания образования:

	1. 
	Создание программы ускоренного развития подростков 13-18 лет;
	Сентябрь 2011 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	2. 
	Создание коррекционной группы для детей – инвалидов;
	Сентябрь 2012 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	II. Совершенствование организации образовательного процесса:

	1. 9
	Создание творческих объединений учащихся и педагогов школы (ансамбли, хор, оркестр)
	Сентябрь 2011 г.
	Зам. директора

	2. 
	Создание школьной газеты для освещения мониторинга образовательного и воспитательного процесса
	Октябрь

 2012 г.
	Директор

	III. Увеличение спектра образовательных услуг.

	1. от
	Открытие эстрадного отделения 
	Сентябрь 2011 г.
	Директор

	2. 
	Открытие выездных классов в с.Екатериновка
	Сентябрь 2011г.
	Директор

	IV. Обновление методической работы.

	1. 
	Проведение плановой учебы преподавателей  по теме « Работа с одарёнными детьми»
	В течение всего  
2011-2012 г.
	Методсовет

	2. 
	Разработка программы диагностики одарённых детей
	Сентябрь-октябрь 2011
	Методсовет

	3. 
	Разработка программы стимулирования творческих поисков преподавателей
	октябрь 
2011 г.
	Координационный совет по содержанию образования

	V. Кадровое обеспечение программы.

	1. 
	Кадровое обеспечение нового отделения школы
	Сентябрь 2011 г.
	Директор 

	VI. Материально-техническое обеспечение.

	1. 
	Ремонт и оборудование классов 
	Июль-август 2012 г.
	Директор, зав. хозяйством

	2. 
	Приобретение инструментов
	Декабрь 

 2011 г.
	Директор

	3. р
	Приобретение оргтехники
	Март 2012 г.
	Директор 

	4. 
	Обновление библиотечного фонда школы
	Июнь 2012г.
	Директор 

	5. 
	Пристройка тамбура к входной двери
	Август 2011г.
	Директор, зав.хозяйством

	VII. Модернизация управленческой системы.

	1. 
	Введение должности по обеспечению просветительской и воспитательной деятельности 
	Сентябрь 2011 г.
	Директор 

	2. 
	Создание органа ученического самоуправления «Ученический совет школы».
	Декабрь 2011 г.
	


III. этап: 2012 – 2013 учебный год.

	Цель:
	Выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, физически и психологически здоровой, творчески мыслящей личности ребенка, 
способной адаптироваться к условиям современной жизни.

	Задачи:
	5. развитие творческих способностей учащихся
6. формирование творчески работающего коллектива учителей
7. совершенствование учебно–воспитательного процесса
совершенствование материально-технической базы школы

	№
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	I. Обновление содержания образования.

	1. 
	Разработка адаптированных программ по предметам;
	Сентябрь 2012 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	2. 
	Разработать программы и ввести профильное обучение в выпускном классе:

1. Обще-эстетический курс
     2.  Исполнительский курс     
	Сентябрь 2012 г.
	Зам. директора

	II. Совершенствование организации образовательного процесса.

	1. 
	Разработать и  внедрить план по проведению открытых уроков по общей теме
	Ноябрь 2012
	Методсовет

	2. 
	Разработать и внедрить Диагностику качества обучения
	Февраль 2013 г.
	Координационный совет 
по содержанию образования

	III. Увеличение спектра образовательных услуг.

	1. 
	Внедрение дополнительных платных услуг
	Октябрь 2012
	Директор 

	2. 
	Разработка программы и внедрение предмета «Музыкальные компьютерные технологии»
	Август – сентябрь 2012
	Зам. директора

	IV. Кадровое обеспечение программы:

	1. 
	Обеспечение кадрами для преподавания предмета «Музыкальные компьютерные технологии»
	Август 2012
	Директор

	2. 
	Участие преподавателей в работе зональных и областных методических объединений. Творческие мастерские
	В течение учебного года
	Зам. директора

	3. 
	Прохождение преподавателями курсов повышения квалификации
	В течение учебного года
	Зам. директора

	V. Материально-техническое обеспечение:

	1. 
	Пошив и приобретение хореографических и театральных костюмов
	В течение года
	Директор, зав. хозяйством 

	2. 
	Приобретение муз. инструмента
	Июнь 2013г.
	Директор 

	3. 
	Проектирования нового здания школы
	Март 2013г.
	Директор 

	4. 
	Ремонт кабинетов и здания
	Июль-август 2013г.
	Директор 

	5. 
	Приобретение оргтехники, оборудования
	Декабрь 2012 г.
	Директор, зав. хозяйством

	VI. Модернизация системы управления:

	1. 
	Создание Координационного Совета по связям с общественность
	Сентябрь 2012 г.
	Директор

	2. 
	Создание Попечительского совета
	Ноябрь 2012
	Координационный совет 

по связям с общественностью


Приложение №4 
К районной целевой программе 

«Развитие школ 
дополнительного образования детей

Москаленского муниципального 

района»  на 2010-2013 г.г.

ПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ

Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей

 «Элитовская детская школа искусств» 

Москаленского муниципального района Омской области.

2009

1. Паспорт программы

	1.1.Наименование Программы   
	Целевая программа «Развитие образовательного учреждения «Элитовская ДШИ на 2010-2013 г.г.» (далее –Программа).

	1.2. Основание для разработки программы
	· Федеральная целевая программа «Культура России» (2006-2010г);

· Федеральная целевая программа «Патриотическое воспитание граждан РФ»(2006-2010г);

· Программа Омской области «Культура Омской области»  на 2009-2011г;

· Районная целевая  программа «Культура Москаленского района на 2009-2010г.г.»

· Стандарт государственной услуги в учреждениях культуры Москаленского муниципального района Омской области;

· Положение «О Культурной деятельности на территории Москаленского муниципального района Омской области.

	1.3.Инициатор Программы
	Управление культуры Москаленского муниципального района 

	1.4.Заказчик Программы  
	Управление культуры Москаленского муниципального района 

	1.5.Разработчик Программы
	МОУ ДОД «Элитовская ДШИ».

	1.6. Цель Программы 
	Создание условий для творческого развития личностного потенциала детей.

	1.7.Задачи Программы 
	Обновление содержания учебно-воспитательного процесса;

- внедрение педтехнологий, направленных на развитие творческого потенциала обучающихся;

- развитие творческих инициатив педагогов и учащихся школы;

- развитие внеклассных форм воспитательной работы с обучающимися, родителями. Привлечение родителей к активному участию в жизни школы;

развитие концертно-просветительской филармонической деятельности;

- совершенствование методической и информации-онно-рекламной работы;

- Сохранение и совершенствование кадрового потенциала   школы;

- обеспечение необходимых условий для роста квали-фикации педагогов, повышение статуса школы;

- укрепление материально-технической базы школы.

	1.8. Сроки реализации программы
	2010-2013гг.

	1.9.Основные    направления Программы 
	· Сохранение и восстановление  традиций народной культуры;

· Развитие музыкально-художественного  образования;

· Материально-техническое обеспечение образовательных учреждений. 

	1.7. Исполнитель
	МОУ ДОД «Элитовская ДШИ»

	1.8.Источники финансирования программы
	Источником финансовых средств для выполнения программных мероприятий является бюджет муниципального района в рамках районной целевой программы «Культура Москаленского района « на 2009-2011 гг.

	1.9.Ожидаемые результаты реализации Программы  
	· Сохранение и восстановление традиций народной культуры;

· Создание условий для дальнейшего развития музыкально-художественного образования;

· Сохранение и развитие материально-технической базы учреждения как непременного условия  обеспечения качества образовательных услуг.  

	1.10.Контроль за

выполнением программы 
	Управление культуры Москаленского муниципального района, МОУ ДОД «Элитовская ДШИ» 


2. Информационная справка о Элитовской ДШИ.

Элитовская детская школа искусств была открыта в 1979году.

В школе работает профессиональный педагогических коллектив по специальностям: фортепиано, народные инструменты (, гитара, баян, аккордеон), хореография, класс сольного пения, изобразительное искусство,  театральное искусство, художественное моделирование и вышивка.

Из 11-ти преподавателей - высшее образование имеют 1 человек, остальные – средне-специальное. Из числа педагогов 3 человека имеют педагогический стаж от1 до 3 лет, 2 человека – стаж свыше 25 лет, у остальных преподавателей педагогический стаж составляет от 10 до 22 лет. Из общего числа преподавателей 1 человек работает по совместительству.

В целом, педагогический состав положительно настроен на работу, несмотря на трудности с контингентом, недостаточность материального стимулирования. Большая часть преподавателей считают необходимым повышать свою квалификацию.

Элитовская ДШИ является заметным учреждением в селе и районе, так как постоянно ведется агитационная работа в общеобразовательной школе, средствах массовой  агитации, а так же концертная деятельность для населения.

Основным мотивом для родителей в выборе учебного заведения можно считать разнообразие услуг, количество образования, индивидуальный подход к ребенку.

Контингент учащихся, на сегодняшний день, составляет 140 человек. Талантливых детей в школе около 30%. Детей творческих трудоспособных, но со средними музыкальными данными около 50% и примерно 20%  - это дети со слабыми музыкальными данными.

За годы своей деятельности школа выпустила значительное число учащихся. Около 10% из них выбрали профессию музыканта, поступил в  музыкальное училище им. В.Я. Шебалина 1 человек, институты культуры  3 человека, и 10-15 человек окончили колледж культуры и музыкально-педагогическое училище.

Учащиеся школы неоднократно принимали участие в областных музыкальных конкурсах и фестивалях, становились Лауреатами. В школе организованны творческие коллективы: танцевальный коллектив «Росинка», театр Мод»Коляда», вокальный ансамбль «Русская песня»,

По мере развития ДШИ, увеличения контингента школа переехала во второе здание. Современное здание школы насчитывает 11 учебных кабинетов, концертный зал, 2 балетных класса. Развивается и материально-техническая база: число инструментов за 29лет работы школы увеличилось от 2 фортепиано до 8 фортепиано и одного концертного рояля, комплекта инструментов для оркестра РНИ, изготовлены более 20 комплектов танцевальных сценических костюмов и 10 коллекций театра Мод, пошита обувь в количестве более 30 пар, приобретена музыкальная аппаратура - 2а музыкальных центра  и DWD плеер с акустической установкой, 4 магнитолы, 2 компьютера в комплекте, цифровой фотоаппарат. Хотя для полных возможностей работы школы этого недостаточно.

Наличие учебных программ, педагогических кадров, материальной базы говорит о том, что школа создана для обычных детей с различными способностями, адаптируется к их возможностям и потребностям. Поэтому требуется переосмысление образовательной деятельности, ее развития в дальнейшем.

3. Концепция развития Элитовской ДШИ.

3.1. Концепция образовательной деятельности школы.

Новая стратегия развития школы исходит из личностно-ориентированной образовательной парадигмы, при которой основной упор в процессе образования и воспитания направлен на формирование у ребенка ориентации на самовоспитание и способность к саморазвитию. Важной задачей педагогов и родителей становится обучение ребенка самопознанию, а также создание условий, реально побуждающих его к самосовершенствованию.

Решение задач саморазвития ребенка в ходе занятий в школе возможно при условии реального соединения в единое целое всех процессов обучения и воспитания. Это можно сделать только превращая каждое занятие в познание ребенком самого себя и своих интересов.

Исходя из этого, сущность предстоящей реорганизации школы состоит в том, чтобы: превратить Элитовскую ДШИ в целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития каждого учащегося средствами искусства.

В этих целях необходимо решение следующих задач:

1. Переориентация педагогических кадров с традиционного на гуманистический, личностно-ориентированный подход к ребенку.

2. Введение в педагогическое пространство интегральной модели художественного образования, которая:

· соединяет обучение и воспитание;

· построена на основе сочетания требований социума с индивидуальными потребностями учащихся, выявленными на основе диагностики их личностных свойств;

· базируется на технологии оказания помощи ребенку в самоопределении, самореализации, самоорганизации.

3. Построение взаимодействия участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей) на основе принципа диалогичности.

4. Предоставление педагогам более широких возможностей для осуществления свободной творческой деятельности на основе их профессиональных интересов.

5. Разработка системы стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов.

Элитовская ДШИ должна стать основной средой для творческого развития личностного потенциала детей, удовлетворения их культурных потребностей.

На новом этапе развития Элитовская ДШИ становится моделью адаптированной школы, то есть системы удовлетворяющей потребности и возможности всех детей: обычных и способных, продвинутых и отстающих в развитии, больных и здоровых, с разным социальным и материальным уровнем. Это обуславливается созданием равных начальных  условий для развития каждого ученика на протяжении всего процесса образования, организацию посильной для школьников познавательной деятельности, учитывающей индивидуальные склонности и интересы. Для этого создается структура дифференцированного обучения, предусматривающая доступность, открытость, вариативность обучения на всех ступенях образования.

Коллективом учителей школы с целью оптимального развития ребенка используются следующие педагогические средства:

а) внедрение в учебный процесс методики педагогической диагностики развития успешности учения школьников.

б) разработка на основе данных диагностики дифференцированных и индивидуальных программ учебной работы, видов коррекционно-развивающей деятельности и типов занятий.

в) установление психологического режима учебной работы.

Наиболее важным направлением деятельности педагогического коллектива является создание пакета образовательных программ. В них определяется особенность образовательного маршрута ребенка при прохождении которого он выходит на определенный уровень образованности.

В школе ведется научно-исследовательская деятельность, которая обуславливается работой музыкального лектория, созданием школьного  методического кабинета , печатного информационного органа (совместно с общеобразовательной школой). Данная деятельность осуществляется учащимися под руководством педагогов.

3.2. Миссия Элитовской ДШИ.

Развитие творческого потенциала личности, формирование ключевых компетенций, позволяющих проявить индивидуальность средством искусства.

3.3. Цели и задачи школы.

Основными целями образовательной деятельности школы являются:

- реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства в области художественного образования и эстетического воспитания;

- развитие мотивации личности к познанию и творчеству, обеспечение условий для личностного развития, профессионального самоопределения, формирование общей культуры;

- выявление художественно – одаренных детей и создание наиболее благоприятных условий для совершенствования их таланта;

Задачами школы являются:

- создание условий для всестороннего развития личности, всемерного раскрытия ее способностей;

- обеспечение необходимых условий для профессионального самоопределения и творческого труда детей;

- адаптация к жизни в обществе, формирование общей культуры;

- организация содержательного досуга детей.

3.4. Модель выпускника Элитовской ДШИ.

Учитывая личностно – ориентированный подход в учебно – воспитательной деятельности, школа не ставит единых жестких требований к каждому выпускнику. Возраст выпускников школы тоже колеблется от10 до 17 лет, в соответствии с разнообразием образовательных программ, в которых учтены свои  образовательные результаты. Основываясь на базовых ценностях и миссии школы, примерный образ выпускника предполагает следующие характеристики:

- это – носитель определенной суммы знаний, умений и навыков, определяющих базовый компонент  образовательной программы;

- личность, имеющая концепцию собственного «Я», положительную мотивацию к обучению, подготовленной к свободному самоопределению, обладающей коммуникативными способностями и следующей правилам этики взаимоотношений;

- равноправный член единого сообщества –Элитовской ДШИ.

Выпускник ДШИ более подготовлен к жизни в обществе, нежели выпускник только образовательной школы, т. к. постоянно реализует свободу выбора на основе собственного интереса, получает возможность профессионального самоопределения.

3.5. Базовые ценности коллектива ДШИ:
- ребенок, его личность, его интересы и потребности;

- семья как основа формирования и развития личности ребенка;

- образованность как одно из важнейших условий для максимально полной самореализации личности;

- культура взаимоотношений между людьми как одна из важнейших составляющих психологически здорового общества;

- педагог как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви и уважения к ребенку.

- коллектив единомышленников как основное условие существования и развития образовательного учреждения искусств.

3.6. Концепция ресурсов необходимых Элитовской ДШИ.

1. Кадры – педагоги дополнительного образования. Это основные, жизненно важные ресурсы. Основными качествами, необходимыми педагогу определены следующие:

- педагог осознает свою личную ответственность в воспитании детей;

- педагог является исследователем своей деятельности: умеет анализировать и прогнозировать образовательные результаты, обосновывать избираемые технологии и методики, способен обобщить свой опыт работы, программировать последующую деятельность;

- педагог ДШИ полностью разделяет ценностную ориентацию и стратегическую линию деятельности Элитовской ДШИ, сохраняя при этом право на отстаивание своей позиции.

2. Учебно-материальные ресурсы.

Занятия в школе проводятся на материально – технической базе школы. Создаются специально оборудованные кабинеты сольфеджио и муз. литературы, , хоровой, компьютерный. ИЗО, швейный класс и другие. Учащимся школы открыт  доступ в репетиционный класс, концертный зал для проведения торжественных и концертных мероприятий. Для использования в учебном процессе учителям предоставляется  имеющаяся в школе видео – аудиоаппаратура. Библиотека школы укомплектовывается учебной и методической литературой.

3. Финансовые ресурсы.

Дальнейшее укрепление и развитие деятельности школы осуществляется за счет средств местного бюджета, родительской оплаты и доходов от дополнительных платных услуг. Необходимо регулировать систему оплаты, шире использовать систему льгот, ввести стипендии для успешно занимающихся детей, ввести премирование деятельности сотрудников школы за счет средств из надтарифного фонда. Ввести ставку психолога.

4. Нормативная база: Устав Элитовской ДШИ, Положение об учреждении дополнительного образования детей, Концепция художественного образования в России, Закон «Об Образовании», Комплект базовой документации (штатное расписание, должностные инструкции, планы учебно-воспитательной работы, адаптированные программы обучения и др.).

3.7. Концепция системы управления Элитовской ДШИ.

Управление школой строится на основе изучения мнений членов коллектива (педагогов, учащихся, родителей), а также выводов, сделанных в результате самоанализа, проведенного администрацией школы. Основными свойствами новой системы управления являются:

1. Участие педагогического коллектива в управлении школой в качестве субъекта (педсовет).

2. Программно-целевое управление.

3. Опережающее управление: предусматривается разработка конкретных подробных планов, действий, учитываются возможные изменения условий, практикуются предварительный анализ принимаемых решений.

4. Гибкость системы управления, ее способность претерпевать необходимые изменения в соответствии с изменением целей и содержания деятельности ДШИ.

Кроме прямого должностного подчинения вводится матричная система управления, то есть делегируются полномочия руководителям метод. объединений, музыкального лектория, музыкального издания, и проектным группам.

3.8. Традиции и праздники школы.

- юбилеи школы.

- научно – практические конференции.

- коллективные дни рождения учителей и учеников.

- общешкольные родительские собрания с концертом учащихся.

- День знаний.

- День учителя.

- «Посвящение в первоклассники»; 

- новогодние утренники.

- День защитника Отечества.

- Международный женский день.

- День победы.

- Международный день защиты детей.

- День работников культуры.

- выпускной вечер.

- поездки в театры, посещение конкурсов, фестивалей, выставок.

- Отчетный концерт.

- агитационные концерты.

- творческие встречи с коллективами музыкальных учебных заведений г. Омска.

4. Мероприятия по реализации программы 

развития Элитовской ДШИ.

Основные этапы реализации программы:

I этап – 2010– 2011уч. год.

II этап  - 2011 – 2012 уч. год.

III. этап - 2012 – 2013 учебный год.

I этап:2010-2011г.г.

	Цель:
	Переориентация учебно-воспитательной работы школы с традиционного на гуманистический, личностно – ориентированный подход к ребенку.

	Задачи:
	1. Обновление содержания образования ДШИ.

2. Введение новых технологий, методик обучения, воспитания и развития учащихся.

3. Совершенствование системы управления ДШИ.

4. Создание единого коллектива учащихся, педагогов, родителей.


	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнитель

	 Обновление содержания образования:

	111
	Разработка и внедрение адаптированных программ обучения по специальностям
	Сентябрь- декабрь 2010 г.
	Методсовет.

	4. 
	Ввести новый вариант адаптированной образовательной программы класса вокала по предмету «Сольное пение»
	Октябрь 2010 г.
	Зав. отделением.

	5. 
	Внедрение адаптированной программы театрального отделения «Актерское мастерство».
	Сентябрь

2010г.
	Методсовет.

	6. 
	Разработать образовательный курс по программе «Синтез искусств», позволяющий развивать межпредметные связи;
	Январь 2010 г.
	Зам. директора по УВР.

	II. Совершенствование организации образовательного процесса

	4. 
	Ввести в учебный план всех отделений школы предмет по выбору с целью дифференциации обучения;
	Сентябрь 2010 г.
	Зам. директора по УВР.

	5. 
	Создание и укрепление  творческих объединений учащихся и педагогов школы (ансамбли, хор, оркестр);
	Сентябрь 2010 г.
	Зав. отделениями школы.

	6. 
	Создание научно - исследовательских групп учащихся по различным видам искусства;
	Апрель 2011 г.
	Коорд. Совет по содержанию образования.

	IV. обновление методической работы:

	5. 
	В составе методической службы организовать психологический и социологический спектр.
	Ноябрь 2010 г.
	Метод.совет

	6. 
	Проведение плановой учебы педагогов по теме «Методология и методика личностно - ориентированного образования;
	Декабрь 2010 г.
	Методсовет.

	7. 
	Разработать методические рекомендации по личностно - ориентированной работе с детьми в процессе учебной и внеурочной деятельности;
	Февраль 2011 г.
	Методсовет.

	8. 
	Оформление методических уголков всех отделений школы;
	Декабрь – февраль 2011 г.
	Зам. директора по УВР.

	V. Кадровое обеспечение программы:

	3. 
	Повышение квалификации педагогов школы;
	В течении года.
	Директор ДШИ.

	4. 
	Приглашение специалистов - консультантов по различным аспектам инновационной деятельности;
	
	

	5. 
	Подбор новых педагогов;
	
	

	VI. Обновление предметно – пространственной среды;

	3. 
	Материально – техническое переоснащение кабинета народных инструментов;

	
	а) приобретение 2х баянов
	Октябрь 2010г.
	Директор ДШИ.

	
	б) приобретение методических пособий, наглядных средств обучения;
	Январь 2011 г.
	Директор ДШИ.

	
	в) оформление класса;
	Ноябрь 2010 г.
	Убасев В.А.

	4. 
	Подведение водопровода к зданию школы и внутренняя разводка со сменой сантехники.
	Октябрь 2010 г.
	Директор ДШИ.

	5. 
	Художественное оформление холла I и II этажей;
	Февраль 2011 г.
	Художественно - оформительская группа. Худсовет.

	6. 
	Ремонт фасада здания;
	Август 2010 г.
	Директор ДШИ.

	7. 
	Ремонт пола в танцевальных классах школы
	Июль 2010г.
	Директор ДШИ 

	VII. совершенствование концертно-просветительской и воспитательной работы:

	3. 
	Создание проектной группы - координационный совет по концертно-просветительской деятельности (КПД);
	Сентябрь 2010 г.
	Зам. директора по УВР.

	4. 
	Разработка программы финансирования концертных мероприятий, педагогов, учащихся, активно участвующих в них.
	Март 2011 г.
	Координационный совет по КПД.

	5. 
	Разработка программы «Школа + семья» с целью расширения коллективной семейно - досуговой деятельности;
	Апрель 2011 г.
	Координационный совет по КПД.

	6. 
	Разработка программы по патриотическому воспитанию учащихся;
	Январь 2011 г.
	Координационный совет по КПД.

	VIII. модернизация системы управления.

	1. 
	Создание проектных групп

	
	- координационный совет школы по художественно - оформительской деятельности – «Худсовет»;
	Октябрь 2010 г
	Директор ДШИ.

	
	- координационный совет по содержанию образования;
	
	

	
	- Методсовет.
	Август

2010 г.
	

	
	- создание родительского комитета.
	Сентябрь

2010 г.
	

	2. 
	Утверждение аттестационной комиссии.
	Июнь 2011 г.
	


II. Этап: 2011-2012 уч. год.

	Цель:
	Дальнейшее развитие и совершенствование условий для творческого развития детей.

	Задачи:
	1. Совершенствование учебно-воспитательного процесса;

2. Развитие концертно-просветительской филармонической деятельности;

3. Повышение профессионального уровня педагогов;

4. Укрепление материально – технической базы школы;


	№
	Мероприятия
	Сроки 
	Исполнитель.

	I. Обновление содержания образования:

	3. 
	Создание программы ускоренного развития подростков 13-18 лет;
	Сентябрь 2011 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	4. 
	Создание адаптированных программ 3х уровней по ведущим предметам отделений. . 
	Сентябрь 2011 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	5. 
	Разработать концептуальные основы осуществления психологического сопровождения развития детей;
	Март 2012 г.
	Метод.совет.

	II. Совершенствование организации образовательного процесса:

	3. 
	Организация работы предметных кружков:

а) «Музыкальное краеведение»;
	Январь 2012 г.
	Зав. теоретическим отделением.

	4. 
	Введение лекционно-семинарских занятий для профориентационных групп по предметам теоретического курса.
	Декабрь 2011 г.
	Зам.директора по УВР

	5. 
	Создание музыкального лектория.
	Апрель 2012 г.
	Зам. директора по УВР.

	IV. Обновление методической работы.

	4. 
	Участие педагогов в областном конкурсе методических разработок образовательных программ;
	2011 -2012гг.
	Директор ДШИ.

	5. 
	Публикация творческих работ учителей;
	Май 2012г.
	Методсовет.

	6. 
	Разработка программы стимулирования творческих поисков учителей;
	Январь 2012 г.
	Методсовет.

	7. 
	Разработка программы диагностики качества обучения;
	
	Координационный совет по содержанию образования.

	V. Кадровое обеспечение программы.

	2. 
	Создание координационного совета школы по профориентационной работе;
	Февраль 2012 г.
	Метод.совет.

	3. 
	Введение ставки методиста .
	Сентябрь 2011г.
	Администрация 

	VI. Материально-техническое обеспечение.

	6. 
	Оборудование специализированного класса для эстрадного отделения;

а) приобретение аппаратуры
	Сентябрь 2012 г.
	зам. директора по АХР.

	
	б) Ремонт и оборудование класса.
	Октябрь 2012 г.
	зам. директора по АХР.

	7. 
	Оборудование аудио и видео техникой кабинета теории музыки.
	Январь 2012 г.
	зам. директора по АХР.

	8. р
	Ремонт музыкальных инструментов.
	Октябрь 2011 г.
	зам. директора по АХР.

	9. 
	Приобретение музыкальных инструментов и оборудования для класса народных инструментов.
	
	

	10. 
	Реконструкция библиотеки, обновление библиотечного фонда школы;
	Декабрь 2011 г.
	зам. директора по АХР.

	11. 
	Привлечение спонсоров для укрепления материально-технической базы школы;
	
	Координационный совет по связи с общественностью.

	VII. Модернизация управленческой системы.

	3. 
	Введение должности по обеспечению концертно-просветительской и воспитательной деятельности ДШИ.
	Сентябрь 2011 г.
	Менеджер по КПР.

	4. 
	Создание органа ученического самоуправления «Ученический совет школы».
	Декабрь 2011 г.
	


III. этап: 2012 – 2013 учебный год.

	Цель:
	Выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, физически и психологически здоровой, творчески мыслящей личности ребенка, способной адаптироваться к условиям современной жизни.

	Задачи:
	8. развитие творческих способностей учащихся;

9. формирование творчески работающего коллектива учителей;

10. совершенствование учебно–воспитательного процесса;

11. совершенствование материально-технической базы школы.

	№
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	I. Обновление содержания образования.

	3. 
	Разработка адаптированных программ по предметам;
	Сентябрь 2012 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	4. 
	Введение в учебный план изучение культуры Сибири, области, района в форме факультатива «Музыкальная культура родного края»;
	Сентябрь 2012 г.
	Координационный совет по содержанию образования.

	II. Совершенствование организации образовательного процесса.

	3. 
	Ввести профильное обучение в выпускном классе:

2. Исполнительский курс;

3. Теоретический курс.
	Сентябрь 2012 г.
	Зам. директора по УР.

	4. 
	Редакция школьной газеты «Детский вестник».
	Ноябрь 2012 г.
	Ученический совет

	III. Увеличение спектра образовательных услуг.

	3. 
	Внедрение дополнительных платных услуг.
	Октябрь 2012
	Зам. директора по УР.

	IV. Кадровое обеспечение программы:

	4. 
	Ведение ставки психолога
	Сентябрь 2012
	Директор ДШИ.



	5. 
	Введение 0,5 ставки библиотекаря
	
	

	6. 
	Обучение преподавателя для работы с компьютерными технологиями
	
	

	V. Материально-техническое обеспечение:

	6. 
	Оборудование компьютерного класса
	Январь 2013
	Директор ДШИ.

	7. 
	Реконструкция концертного зала
	
	зам. директора по АХР.

	8. 
	Оборудование библиотеки.
	Май 2013
	зам. директора по АХР.

	9. 
	Приобретение швейной машины и оборудования для отделения искусства моделирования одежды.
	Февраль 2013
	Директор ДШИ.

	10. 
	Обновление наглядных пособий и спец.оборудования для класса ИЗО. 
	Август 

2012
	Директор ДШИ

	VI. Модернизация системы управления:

	3. 
	Создание Попечительского совета школы.
	Январь 2013
	Координационный совет по связи с общественностью.


Ожидаемые результаты реализации программы:

Реализация программы развития Элитовской ДШИ до 2013 года призвана способствовать:

· расширению возможностей для творческого развития личности ребенка;

· повышению роли школы в деятельности образовательных учреждений района;

· расширению сферы и перечня образовательных услуг;

· обеспечению финансирования школы;

· приведению деятельности ДШИ в соответствие с обновленной нормативно-правовой базой;

· распространению инновационного опыта работы учреждений дополнительного образования детей;

· укреплению здоровья детей, формированию здорового образа жизни.

